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LES 5 SAVOIRS

LES 5 SAVOIRS

Le modele de la croissance humaine et du leadership durable

APPRENDRE - VIVRE - DEVENIR - ACCOMPLIR - TRANSMETTRE
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MENTIONS

Titre : Les 5 Savoirs
Sous-titre : Le modeéle de la croissance humaine et du leadership durable.
Collection : Christ en nous — Livre 15.

Ce livre est un manuel de formation biblique et humaine. Les outils d’évaluation soutiennent la réflexion
; ils ne remplacent ni accompagnement pastoral, ni expertise éducative, psychologique, médicale,

juridique ou professionnelle.



LES 5 SAVOIRS

DEDICACE

A ceux qui apprennent avec rigueur, vivent avec respect, deviennent dans le secret, accomplissent avec

fidélité et transmettent avec générosité.

A ceux qui ne veulent pas seulement réussir devant les autres, mais devenir une bénédiction qui

demeure aprés eux.

21



VISION GENERALE

La connaissance seule ne suffit pas. Une croissance durable demande cing dimensions complémentaires

: le savoir, le savoir-vivre, le savoir-étre, le savoir-faire et le savoir-transmettre.

La grandeur d’une personne ne dépend pas uniquement de ce qu’elle sait, mais de ce qu’elle

devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet.

La Méthode des 5 Savoirs offre un langage commun a la famille, a 'école, a 'entreprise, a I'Eglise et au
leadership. Elle unit profondeur biblique, diagnostic mesurable, pratique et transmission, sans réduire la

dignité humaine a une performance.
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NOTE DE L’AUTEUR

Nous vivons entourés d’informations, mais I'information ne devient pas automatiquement sagesse.
Nous admirons parfois le talent sans demander quel caractere le porte, la réussite sans examiner son

co(t, ou le leadership sans regarder la releve qu’il prépare.

Ce livre propose une vision plus entiére. Il ne méprise ni les diplémes ni la compétence. Il les replace
dans une croissance ou la vérité devient relation, caractére, ceuvre et héritage. Jésus-Christ en est le
centre : en lui, la grace ne nous dispense pas de grandir ; elle rend la croissance possible et lui donne sa

direction.
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COMMENT UTILISER CE LIVRE

e Lecture personnelle : lire un chapitre par semaine et choisir une seule pratique mesurable.
e Famille : employer les questions sans comparer les enfants ni coller des étiquettes.

e Ecole et université : relier acquisition, coopération, intégrité, projet et tutorat.

e Entreprise : adapter les critéres aux réles et rendre toute évaluation transparente.

e Eglise : garder I'Evangile au centre et former des disciples plutdt que des admirateurs.

e Formation : alterner explication, exemple, pratique, retour et transmission.

Le diagnostic mesure des habitudes observables, jamais la valeur d’'une personne. Il doit étre relu avec

humilité, contexte et espérance.
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TABLE DES MATIERES DETAILLEE

Partie 1 — Pourquoi La Connaissance Ne Suffit Pas

Retrouver une vision compléete de la croissance humaine.

1. La connaissance : un commencement, jamais un accomplissement — Savoir est indispensable,
mais une connaissance qui ne transforme ni I'amour, ni le caractére, ni I'action demeure
inachevée.

2. La croissance de Jésus : un modeéle multidimensionnel — La maturité biblique concerne I'étre

humain tout entier : sagesse, corps, relation a Dieu, relation aux autres, obéissance et mission.

3. Les cing savoirs : dimensions, cycle et équilibre — Les cing savoirs ne forment pas une échelle de

prestige, mais un cycle vivant dans lequel chaque dimension nourrit et éprouve les autres.

4. Diagnostiquer les déséquilibres sans condamner — Une évaluation utile dit la vérité avec
espérance : elle reconnait les dons, expose les écarts et conduit a une prochaine obéissance.

Partie 2 — Le Savoir : Apprendre

Recevoir, comprendre et discerner avec humilité.

5. La crainte du Seigneur, commencement du savoir — Le savoir bibliqgue commence par une posture
: reconnaitre Dieu, recevoir la vérité avec humilité et chercher une sagesse qui porte de bons
fruits.

6. Apprendre a apprendre : attention, curiosité et discipline — L’apprentissage durable est moins le
produit d’un don spectaculaire que d’une attention orientée, d’une curiosité humble et d’'une
discipline répétée.

7. De lI'information au discernement — Le discernement est la capacité formée de reconnaitre ce qui

convient, en reliant vérité, amour, contexte et conséquences.

8. Construire sur le roc : connaitre en obéissant — La connaissance devient fondation lorsqu’elle
passe de I"’écoute a la pratique et que la pratique raméne le disciple vers une compréhension plus
vraie.

Partie 3 — Le Savoir-Vivre : Vivre Avec Les Autres

Transformer la connaissance en respect, écoute et service.

9. Le prochain porte I'image de Dieu — Le savoir-vivre bibligue commence avant les regles de
politesse : il reconnait dans chaque personne une dignité recue de Dieu.
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10. Ecouter avant de répondre — L’écoute est une discipline de vérité et d’amour : elle résiste au
besoin de conclure trop vite et permet a I'autre d’exister autrement que dans nos catégories.

11. Parler avec vérité, grace et responsabilité — Une parole mre est vraie dans son contenu, juste
dans son intention, adaptée dans sa forme et responsable de ses effets prévisibles.

12. Le tablier de Jésus : servir sans dominer — Le savoir-vivre atteint sa profondeur chrétienne
lorsque le pouvoir se met au service du bien d’autrui sans abolir vérité, responsabilité ni limites.

Partie 4 — Le Savoir-Etre : Devenir

Former le caractére visible et la personne cachée.

13. Qui suis-je lorsque personne ne regarde ? — Le savoir-étre est I'unité progressive entre la
personne publique et la personne cachée, formée sous le regard de Dieu.

14. Le fruit de I'Esprit : le caractére de Christ formé en nous — Le savoir-étre chrétien n’est pas une
autoproduction morale : il est le fruit d’'une communion avec Christ, cultivée par des choix
responsables.

15. Joseph et Daniel : I'intégrité sous pression — Le caractére mar unit conviction et compétence : il
refuse le compromis tout en servant avec une excellence qui rend la fidélité crédible.

16. David et Esther : courage, humilité et responsabilité — Le courage biblique n’est pas absence de
peur ni certitude d’avoir toujours raison ; il agit pour le bien et reste capable de retenue, de
repentance et de conseil.

Partie 5 — Le Savoir-Faire : Accomplir

Unir compétence, pratique, fidélité et fruit.

17. De l'idée a la pratique — Le savoir-faire transforme une intention juste en résultat utile par une
pratique compétente, responsable et persévérante.

18. La compétence se forme dans la pratique — L’excellence durable vient d’une pratique délibérée
: répéter avec attention, recevoir un retour précis et corriger ce qui limite le fruit.

19. Travailler comme un intendant — Le travail biblique est une intendance : cultiver ce qui est
confié, produire un bien réel et rendre compte de la maniére dont personnes et ressources ont
été traitées.

20. Néhémie : penser, organiser et achever — Le leadership compétent transforme une charge
intérieure en mission partagée par la priere, I'enquéte, la planification, I'organisation et la
persévérance.
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Partie 6 — Le Savoir-Transmettre : Multiplier

Faire grandir des personnes capables d’en faire grandir d’autres.

21. Transmettre, c’est faire des disciples — Transmettre ne consiste pas a reproduire son image,
mais a aider une personne a recevoir la vérité, obéir a Christ et devenir capable de servir a son
tour.

22. L’enseignant transmet aussi ce qu’il est — L'autorité pédagogique nait de I'accord croissant
entre le message, I'exemple, la compétence et le soin porté aux apprenants.

23. Moise, Paul et la formation d’une reléeve — Un leader durable prépare la reléeve avant son
départ, partage réellement la responsabilité et transmet une fidélité qui ne dépend pas de sa
présence.

24. De l'addition a la multiplication — La transmission devient multiplication lorsque les personnes
formées savent adapter fidelement, former a leur tour et contribuer a la maturité de tout le corps.

Partie 7 — Une Vie Equilibrée

Intégrer les cing savoirs dans toutes les spheres de la vie.

25. La famille, premiére école des cing savoirs — La famille forme moins par des discours
exceptionnels que par ses rythmes, ses relations, ses responsabilités et sa maniere de réparer.

26. Ecole, entreprise et organisation apprenante — Une organisation durable ne sélectionne pas
seulement des personnes compétentes ; elle construit une culture ou I'on apprend, coopére, agit
avec intégrité, produit et prépare la reléve.

27. L’Eglise qui forme des personnes entiéres — L’Eglise accomplit sa mission lorsqu’elle ne produit
pas seulement des auditeurs, mais des disciples enracinés, relationnels, transformés, serviteurs et
capables d’en former d’autres.

28. L’homme d’excellence : demeurer, porter du fruit et transmettre — L’excellence chrétienne est
une fécondité regue et cultivée : demeurer en Christ, grandir dans toutes les dimensions et
devenir une bénédiction durable.
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PLAN COMPLET DE CHAQUE CHAPITRE

Chapitre 1 — La connaissance : un commencement, jamais un

accomplissement

e Question directrice : Savoir est indispensable, mais une connaissance qui ne transforme ni
I'amour, ni le caractere, ni I'action demeure inachevée.

e Textes : Proverbes 1:1-7 ; 1 Corinthiens 8:1-3 ; Jacques 1:22-25

e Approfondissement biblique : Les Proverbes ne proposent pas une collection froide
d’informations. lls conduisent vers la sagesse, c’est-a-dire I'art de vivre sous le regard de Dieu.
Paul distingue une connaissance qui enfle d’'un amour qui édifie. Jacques compare I'auditeur sans
pratique a quelqu’un qui oublie son propre visage. Dans ces textes, la vérité demande a devenir
relation, caractere et obéissance.

e Lien avec la méthode : Le savoir donne des reperes ; le savoir-vivre régle notre maniére de les
partager ; le savoir-étre décide de I'usage que nous en ferons ; le savoir-faire les traduit en fruit ;
le savoir-transmettre les rend féconds au-dela de nous. Aucun savoir n’est complet lorsqu’il est

isolé des quatre autres.

e Mise en situation : Un brillant spécialiste peut résoudre un probléme technique tout en détruisant
son équipe par le mépris. Son savoir est réel, mais sa croissance est déséquilibrée. A I'inverse, la
bonne volonté sans connaissance peut causer du tort. L’excellence durable refuse de choisir entre
vérité, relation, caractere, compétence et transmission.

e Garde-fou : Le modele des cing savoirs n’est ni une nouvelle voie de salut ni une mesure de la
valeur humaine. La grace de Dieu précede toute croissance. Le modéle sert de miroir pour la
formation, non de tribunal pour classer les personnes.

e Passage a I'action : Choisir une connaissance importante acquise récemment. Ecrire ce qu’elle a
changé dans vos relations, votre caractere, vos pratiques et votre maniére d’aider quelqu’un
d’autre.

Chapitre 2 — La croissance de Jésus : un modele multidimensionnel

e Question directrice : La maturité biblique concerne I'étre humain tout entier : sagesse, corps,
relation a Dieu, relation aux autres, obéissance et mission.
e Textes : Luc 2:40-52 ; Hébreux 5:7-9 ; Philippiens 2:5-11

e Approfondissement biblique : Luc décrit Jésus croissant en sagesse, en stature et en grace devant
Dieu et devant les hommes. Cette croissance appartient au mystere de l'incarnation : le Fils

éternel a réellement assumé une humanité qui se développe, sans passer du péché a la sainteté.



LES 5 SAVOIRS

Hébreux parle de I'obéissance apprise dans la souffrance, non comme correction d’une rébellion,
mais comme expérience vécue jusqu’au bout.

e Lien avec la méthode : Luc 2:52 empéche de réduire la formation a I'intellect. La sagesse rejoint le
savoir ; la grace devant les hommes éclaire le savoir-vivre ; 'obéissance révéele le savoir-étre ; le
métier, le ministere et la croix manifestent le savoir-faire ; la formation des disciples accomplit le
savoir-transmettre.

e Mise en situation : Un programme peut remplir un emploi du temps de cours tout en négligeant le
sommeil, la santé, la vie relationnelle, I'intégrité et le service. Il produit alors des personnes
informées mais fragiles. Une pédagogie humaine respecte les rythmes, relie la classe a la vie et
permet I'accompagnement.

e Garde-fou : Jésus n’est pas seulement un exemple que I'effort humain pourrait reproduire. Il est le
Seigneur qui sauve, donne son Esprit et rend possible une vie nouvelle. L'imitation chrétienne

reste une réponse a la grace.

e Passage a l'action : Dessiner cing cercles portant les cing savoirs. Pour chacun, noter un signe de
croissance, une fragilité actuelle et une relation capable de soutenir le prochain pas.

Chapitre 3 — Les cing savoirs : dimensions, cycle et équilibre

e Question directrice : Les cing savoirs ne forment pas une échelle de prestige, mais un cycle vivant
dans lequel chaque dimension nourrit et éprouve les autres.

e Textes : Deutéronome 6:4-9 ; Michée 6:8 ; Colossiens 1:9-12

e Approfondissement biblique : Deutéronome unit la parole dans le cceur, la conversation, la
maison, la route et les générations. Michée rassemble justice, bonté et marche humble avec Dieu.
Paul prie pour une connaissance qui conduit a une conduite digne, a des ceuvres fécondes, a la
persévérance et a la reconnaissance. La Bible pense volontiers la croissance comme une unité
organique.

e Lien avec la méthode : Le mouvement type est : APPRENDRE - RELIER - DEVENIR - PRATIQUER

-> TRANSMETTRE -> RELIRE. Transmettre révele les lacunes et nous renvoie vers |'apprentissage.
Le cycle recommence a un niveau plus profond. Une personne mre reste donc enseignable.

e Mise en situation : Un artisan apprend une technique, écoute le besoin du client, cultive la
patience, exécute avec précision puis forme un apprenti. En enseignant, il découvre qu’une étape
était encore intuitive et I'explicite. La transmission améliore son propre savoir.

e Garde-fou : Les personnes ne progressent pas toutes au méme rythme ni de la méme maniére.
Une faiblesse temporaire ne définit pas l'identité. Les scores proposés dans ce livre sont des
invitations au dialogue, jamais des étiquettes définitives.

e Passage a l'action : Raconter une réussite récente en suivant les six verbes du cycle. Identifier

I’étape négligée et prévoir une correction dans les trente prochains jours.
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Chapitre 4 — Diagnostiquer les déséquilibres sans condamner

e Question directrice : Une évaluation utile dit la vérité avec espérance : elle reconnait les dons,
expose les écarts et conduit a une prochaine obéissance.

e Textes: Psaume 139:23-24 ; Romains 12:3-8 ; Apocalypse 3:14-22

e Approfondissement biblique : Le psalmiste invite Dieu a sonder son cceur, ce qui est tout autre
chose qu’une obsession de soi. Paul demande une appréciation sobre, ni gonflée ni méprisante,
située dans un corps aux dons divers. A Laodicée, le diagnostic sévere de Jésus est accompagné
d’un appel, d’un conseil et d’'une promesse de communion.

e Lien avec la méthode : Le profil typique du savant stérile est fort en savoir, faible en relation et en
pratique. L’activiste fragile agit sans réflexion ni caractere suffisamment formé. La personne
agréable mais improductive entretient de bonnes relations sans assumer le travail. Le gardien
solitaire sait faire mais ne transmet pas. Le modele révéle ces tendances sans réduire une
personne a un profil.

e Mise en situation : Dans une équipe, demander seulement « qui a échoué ? » fabrique de la peur.
Demander « quelle dimension du systeme et de notre formation a manqué ? » ouvre la
responsabilité. L'individu reste comptable de ses choix, mais |'organisation examine aussi ses
attentes, ses outils et son accompagnement.

e Garde-fou : L'auto-évaluation peut étre déformée par |'orgueil, la honte ou un environnement
abusif. Elle gagne en justesse lorsqu’elle croise priere, faits observables, retours de personnes
shres et temps.

e Passage a I'action : Faire le diagnostic des cing savoirs dans I'outil final. Choisir une force a mettre
au service d’une faiblesse, plutot que de tenter de tout corriger simultanément.

Chapitre 5 — La crainte du Seigneur, commencement du savoir

e Question directrice : Le savoir bibligue commence par une posture : reconnaitre Dieu, recevoir la
vérité avec humilité et chercher une sagesse qui porte de bons fruits.

e Textes: Proverbes 1:7; 2:1-11; 9:10; Jacques 3:13-18

e Approfondissement biblique : Dans les Proverbes, la crainte du Seigneur n’est pas la terreur
servile, mais la reconnaissance révérencieuse de Dieu comme source et juge de la sagesse.
Proverbes 2 décrit une recherche active : recevoir, conserver, appeler, chercher comme un trésor.
Jacques distingue une sagesse terrestre, jalouse et ambitieuse, d’'une sagesse pure, pacifique,
conciliante et féconde.

e Lien avec la méthode : Le premier savoir comprend des données, mais aussi la compréhension des
liens, le discernement moral et la conscience de nos limites. Il pose trois questions : qu’est-ce qui
est vrai ? comment le savons-nous ? a quoi cette vérité nous appelle-t-elle ?
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e Mise en situation : Deux personnes peuvent lire le méme rapport. L'une cherche seulement de
quoi confirmer son opinion ; l'autre examine la méthode, les limites et les conséquences
humaines. La seconde ne possede pas forcément plus d’informations, mais elle pratique une

meilleure sagesse.

e Garde-fou : Une lecture biblique « profonde » ne consiste pas a inventer un sens caché. Elle
respecte le genre, le contexte, I'histoire de l'alliance et la centralité de Christ. La ferveur ne

dispense jamais d’une lecture attentive.

e Passage a I'action : Pendant sept jours, commencer chaque temps d’étude par trois demandes :
Seigneur, montre-moi ce qui est vrai, ce que je ne vois pas et I'obéissance que cette vérité exige.

Chapitre 6 — Apprendre a apprendre : attention, curiosité et
discipline

e Question directrice : L'apprentissage durable est moins le produit d’'un don spectaculaire que
d’une attention orientée, d’une curiosité humble et d’'une discipline répétée.

e Textes : Proverbes 4:20-27 ; Daniel 1:17-21 ; Luc 10:38-42

e Approfondissement biblique : Proverbes 4 convoque l'oreille, les yeux, le cceur et les pas :
I'attention est corporelle et morale. Daniel et ses compagnons recoivent de Dieu connaissance et
intelligence, tout en traversant une formation exigeante. Marie s’assied aux pieds de Jésus ; le
récit ne méprise pas le service de Marthe, mais expose I'agitation qui empéche de recevoir la
parole nécessaire.

e Lien avec la méthode : Le temps rend possible le savoir, la concentration en augmente la qualité,
la curiosité ouvre de nouvelles questions, la discipline protége le rythme et la constance
transforme des efforts dispersés en compétence. Ces cing conditions valent a I'école, dans
I'atelier, au ministére et dans la vie familiale.

e Mise en situation : Un étudiant relit sans but pendant trois heures et retient peu. Un autre
travaille quarante-cinqg minutes sans distraction, reformule, se teste, explique a voix haute et
revient le lendemain. La qualité de I'attention I'emporte souvent sur I'impression d’avoir
longtemps travaillé.

e Garde-fou : La discipline n’est pas la brutalité envers soi. Le repos, les limites et la santé
soutiennent la mémoire. Une culture qui glorifie I'épuisement peut produire une performance
courte et détruire I'apprentissage long.

e Passage a l'action : Créer un rituel de vingt-cinq minutes : objectif précis, téléphone éloigné,
lecture active, restitution sans support, question non résolue et date de révision.
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Chapitre 7 — De l'information au discernement

e Question directrice : Le discernement est la capacité formée de reconnaitre ce qui convient, en
reliant vérité, amour, contexte et conséquences.

e Textes: 1 Rois 3:5-12 ; Philippiens 1:9-11 ; Hébreux 5:12-14

e Approfondissement biblique : Salomon demande un cceur qui écoute afin de gouverner et de
distinguer le bien du mal. Paul prie pour un amour qui abonde en connaissance et en pleine
intelligence, afin de discerner ce qui est excellent. Hébreux décrit des facultés exercées par
I'usage. Le discernement est donc don demandé, intelligence éclairée et habitude entrainée.

e Lien avec la méthode : L'information répond a « quoi » ; la compréhension explore « pourquoi » ;
la sagesse demande « pour quel bien » ; le discernement choisit « maintenant, dans ce contexte,
avec quels moyens ». Le savoir m{r n’applique pas mécaniquement une regle sans voir les
personnes.

e Mise en situation : Un responsable posséde deux candidats compétents. Le premier a davantage
d’expérience, le second est plus enseignable et correspond mieux a la mission actuelle. Les chiffres
éclairent la décision sans la prendre a sa place. Il faut pondérer compétence, caractére, contexte
et potentiel de croissance.

e Garde-fou : Le discernement ne doit pas devenir le nom spirituel d’'une préférence invérifiable. Il

présente ses raisons, accepte le conseil, distingue conviction et preuve, et demeure corrigible.

 Passage a I’action : Prendre une décision réelle. Ecrire les faits, les valeurs bibliques, les personnes
concernées, trois options, les risques et le conseil regu avant de conclure.

Chapitre 8 — Construire sur le roc : connaitre en obéissant

e Question directrice : La connaissance devient fondation lorsqu’elle passe de I’écoute a la pratique
et que la pratique ramene le disciple vers une compréhension plus vraie.

e Textes : Matthieu 7:21-29 ; Jean 7:16-18 ; Esdras 7:10

e Approfondissement biblique : Jésus ne compare pas celui qui sait a celui qui ignore, mais celui qui
entend et pratique a celui qui entend sans mettre en ceuvre. Esdras avait appliqué son coeur a
étudier, pratiquer puis enseigner. Cet ordre protége |’enseignant : la parole traverse d’abord sa
propre vie. Jean souligne aussi qu’une volonté de faire la volonté de Dieu ouvre un discernement
sur I’'enseignement.

e Lien avec la méthode : Le savoir-faire ne vient pas apres le savoir comme une simple exécution. La
pratique teste ce que nous pensions avoir compris. Elle révéle les conditions oubliées, les gestes
tacites et les effets sur autrui. Elle transforme I'apprenant en praticien réfléchi.
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e Mise en situation : Un parent lit de nombreux ouvrages sur I'écoute, mais coupe constamment la
parole a son enfant. Une seule semaine d’écoute chronométrée, de reformulation et de demande

de retour peut lui enseigner davantage sur lui-méme que plusieurs nouvelles lectures.

e Garde-fou : L'obéissance n’est pas une technique pour mériter Dieu. Elle est la réponse confiante
de celui qui a recu la parole. Elle doit également respecter la conscience, la sécurité et les
responsabilités légitimes.

e Passage a 'action : Choisir une vérité déja connue mais peu pratiquée. Définir un comportement
visible, un moment, un témoin et une relecture aprés sept jours.

Chapitre 9 — Le prochain porte I'image de Dieu

e Question directrice : Le savoir-vivre bibliqgue commence avant les régles de politesse : il reconnait
dans chaque personne une dignité recue de Dieu.

e Textes: Genése 1:26-28 ; Jacques 3:7-10 ; Luc 10:25-37

e Approfondissement biblique : La création confere a I'étre humain une dignité qui ne dépend ni du
statut ni de I'utilité. Jacques dénonce la contradiction d’une langue qui bénit Dieu puis maudit des
humains faits a sa ressemblance. Dans la parabole du Samaritain, le prochain n’est pas défini par

la proximité sociale, mais par la miséricorde mise en mouvement.

e Lien avec la méthode : Le respect comprend la maniére de saluer et de parler, mais il va plus loin :
écouter ceux qui ont moins de pouvoir, refuser I'humiliation, tenir parole, reconnaitre les
frontiéres, rendre justice et créer une place ou I'autre peut répondre.

e Mise en situation : Un dirigeant peut étre courtois avec ses pairs et invisible pour le personnel
d’entretien. Cette courtoisie sélective n’est pas encore le savoir-vivre. La dignité se mesure
souvent a notre comportement envers celui dont nous n’attendons aucun avantage.

e Garde-fou : Les codes sociaux varient selon les cultures. Le savoir-vivre ne doit pas imposer les
habitudes d’un groupe comme si elles étaient toutes des commandements divins. Il distingue
principes universels, conventions locales et préférences personnelles.

e Passage a l'action : Observer pendant une journée qui recoit votre attention, qui est interrompu et
qui reste invisible. Poser un acte précis d’honneur sans chercher de reconnaissance.

Chapitre 10 — Ecouter avant de répondre

e Question directrice : L'écoute est une discipline de vérité et d’'amour : elle résiste au besoin de
conclure trop vite et permet a 'autre d’exister autrement que dans nos catégories.

e Textes: Proverbes 18:13,17 ; Jacques 1:19 ; Jean 4:4-30
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e Approfondissement biblique : Les Proverbes appellent folie la réponse donnée avant d’avoir
écouté et rappellent que la premiere version parait juste jusqu’au contre-interrogatoire. Jacques
place I'écoute avant la parole. Jésus, aupres de la Samaritaine, connait profondément la personne

sans la réduire a son passé ; il dialogue, révéle, corrige et ouvre une espérance.

e Lien avec la méthode : Ecouter ne signifie pas approuver. C’est recueillir les mots, les faits, les
émotions, les besoins et les silences avant de formuler une réponse. La reformulation vérifie : « Ai-

je compris ce que vous vouliez dire ? » Cette simple question protége bien des relations.

e Mise en situation : Dans un conflit professionnel, deux collegues défendent des solutions
opposées. Lorsque chacun reformule la peur et la responsabilité de I'autre, ils découvrent qu’ils
cherchent tous deux la fiabilité, mais évaluent différemment le risque. La discussion devient alors
possible.

e Garde-fou : L'écoute ne doit pas étre utilisée pour manipuler, obtenir une confession ou retarder
une protection nécessaire. Une personne peut mettre fin a un échange dangereux et recourir a
une médiation ou a une autorité compétente.

e Passage a l'action : Avoir une conversation de quinze minutes durant laquelle vous ne donnez
aucun conseil. Poser trois questions ouvertes, reformuler, puis demander ce qui aiderait
réellement.

Chapitre 11 — Parler avec vérité, grace et responsabilité

e Question directrice : Une parole mire est vraie dans son contenu, juste dans son intention,
adaptée dans sa forme et responsable de ses effets prévisibles.

o Textes: Ephésiens 4:15,25-32 ; Proverbes 15:1-4 ; Colossiens 4:5-6

e Approfondissement biblique : Ephésiens relie vérité, appartenance mutuelle et édification. La
parole mauvaise n’est pas seulement grossiére : elle est celle qui détruit au lieu de communiquer
une grace appropriée au besoin. Proverbes oppose la douceur qui détourne la fureur a la langue
perverse qui brise I’esprit. Colossiens demande une parole gracieuse sachant répondre a chacun.

e Lien avec la méthode : Le savoir-vivre ne consiste ni a tout dire brutalement ni a cacher la vérité
pour préserver une paix apparente. Il demande : cette parole est-elle nécessaire ? établie ?
adressée a la bonne personne ? dite au bon moment ? formulée de maniére a ouvrir une réponse
responsable ?

e Mise en situation : Un manager doit corriger un travail insuffisant. « Tu es incapable » attaque
I'identité. « Le rapport comporte trois erreurs qui exposent le projet ; reprenons la méthode et
fixons un contréle » nomme les faits, les conséquences et le chemin de progression.

e Garde-fou : La douceur biblique n'impose pas de rester silencieux face a I'abus. Une parole ferme,
un signalement ou une rupture de contact peuvent étre nécessaires. La grace ne protege jamais le
pouvoir au détriment du vulnérable.
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Passage a I'action : Réécrire une critique actuelle en quatre phrases : fait observé, conséquence,
attente claire, soutien ou prochaine étape. Retirer toute lecture d’intention non vérifiée.

Chapitre 12 — Le tablier de Jésus : servir sans dominer

Question directrice : Le savoir-vivre atteint sa profondeur chrétienne lorsque le pouvoir se met au
service du bien d’autrui sans abolir vérité, responsabilité ni limites.

Textes : Jean 13:1-17 ; Marc 10:35-45 ; Philippiens 2:1-5

Approfondissement biblique : Jean introduit le lavement des pieds par I'amour de Jésus « jusqu’au
bout » et par la conscience de son autorité recue du Pére. Jésus ne sert pas parce qu'’il ignore qui il
est, mais parce qu’il le sait. Marc oppose la domination des chefs des nations a la grandeur du

serviteur. Philippiens appelle a considérer les intéréts des autres selon la pensée de Christ.

Lien avec la méthode : Servir n’est pas faire a la place de I'autre ce qu'’il doit apprendre. C'est user
de sa position, de son temps et de sa compétence pour favoriser sa dignité, sa croissance et sa
responsabilité. Le bon service développe, il ne fabrique pas une dépendance personnelle.

Mise en situation : Un professeur qui donne toutes les réponses parait généreux, mais prive
I’éléve du travail d’apprentissage. Celui qui structure une progression, laisse chercher, corrige avec

respect et célebre le progrés sert plus profondément.

Garde-fou : Le langage du service peut masquer |'exploitation, particulierement envers les
femmes, les bénévoles ou les personnes subalternes. Jésus lave les pieds librement ; il ne
commande pas aux vulnérables d’accepter I'épuisement pour préserver le confort des puissants.

Passage a l'action : Choisir une responsabilité ol vous possédez du pouvoir. Demander a une
personne concernée quel obstacle vous pourriez enlever sans lui retirer son initiative.

Chapitre 13 — Qui suis-je lorsque personne ne regarde ?

Question directrice : Le savoir-étre est 'unité progressive entre la personne publique et la
personne cachée, formée sous le regard de Dieu.

Textes : 1 Samuel 16:7 ; Psaume 15 ; Matthieu 6:1-18

Approfondissement biblique : Dieu rappelle a Samuel qu’il regarde au cceur, sans nier
I'importance des actes visibles. Le Psaume 15 relie intégrité intérieure, parole vraie, fidélité
colteuse et justice relationnelle. Dans Matthieu 6, Jésus examine I'aumdne, la priere et le jeline
accomplis pour étre vus. Une ceuvre apparemment bonne peut étre gouvernée par le désir
d’admiration.

Lien avec la méthode : Le caractere n’est ni réputation ni tempérament. La réputation est ce que
les autres pensent ; le tempérament décrit des tendances ; le caractére concerne les choix
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stabilisés par lesquels une personne répond a la vérité, particulierement lorsque le co(t
augmente.

e Mise en situation : Un employé remarque une erreur comptable qui lui serait favorable et que
personne ne détectera probablement. Le savoir-étre apparait avant tout contréle : corriger
I’erreur parce que la vérité vaut plus que I'avantage.

e Garde-fou : L'intériorité chrétienne n’est pas un culte de I'authenticité spontanée. Tout désir
ressenti n’est pas juste. Le coeur a besoin d’étre éclairé, pardonné, renouvelé et entrainé par
I’Esprit dans une communauté de vérité.

e Passage a l'action : Identifier un écart entre image publique et pratique cachée. Confesser a Dieu,
réparer si nécessaire et établir une habitude qui rende I'intégrité plus facile.

Chapitre 14 — Le fruit de I’Esprit : le caractére de Christ formé en nous

e Question directrice : Le savoir-étre chrétien n’est pas une autoproduction morale : il est le fruit
d’une communion avec Christ, cultivée par des choix responsables.

e Textes : Galates 5:13-26 ; Jean 15:1-8 ; 2 Corinthiens 3:17-18

e Approfondissement biblique : Galates parle du fruit de I'Esprit au singulier et le déploie en amour,
joie, paix, patience, bonté, bienveillance, fidélité, douceur et maitrise de soi. Le contexte oppose la
liberté qui sert par amour aux ceuvres de la chair qui déchirent la communauté. Jean 15 situe le
fruit dans la demeure en Christ ; 2 Corinthiens décrit une transformation opérée par I'Esprit.

e Lien avec la méthode : Les vertus ne sont pas des accessoires séparés. Le courage sans douceur
devient brutalité ; la patience sans vérité devient évitement ; la maitrise sans amour devient
froideur. Le savoir-étre cherche une cohérence organique qui ressemble au Christ.

e Mise en situation : Une responsable traverse une crise. Elle doit décider rapidement, mais refuse
de sacrifier I’écoute ; elle reconnait une erreur, protége I'équipe et maintient la direction. La force,
I"humilité et la mafitrise se soutiennent mutuellement.

e Garde-fou : Le fruit ne doit pas servir a exiger d’une victime qu’elle endure un danger. La patience
n’interdit pas la protection, la douceur n’abolit pas une limite et le pardon ne remplace pas la
justice.

e Passage a l'action : Choisir une facette du fruit. Définir une situation déclenchante, une réponse
habituelle, une réponse conforme a Christ et une personne de redevabilité.

Chapitre 15 — Joseph et Daniel : I'intégrité sous pression

e Question directrice : Le caractére mdr unit conviction et compétence : il refuse le compromis tout
en servant avec une excellence qui rend la fidélité crédible.
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e Textes: Genése 39:1-23 ; 41:33-46 ; Daniel 1:8-21; 6:1-6

e Approfondissement biblique : Joseph refuse la proposition de la femme de Potiphar en Ia
nommant a la fois trahison humaine et péché contre Dieu. L'injustice qui suit ne détruit pas sa
capacité de servir. Devant Pharaon, il combine interprétation et planification. Daniel décide de ne
pas se souiller, propose une alternative mesurable et devient irréprochable dans I’'administration.

e Lien avec la méthode : Joseph et Daniel manifestent les cinq savoirs : compréhension recue et
cultivée, respect dans des environnements étrangers, intégrité sous pression, capacité de
résoudre des problémes et influence transmise a des responsables et a des communautés.

e Mise en situation : Un professionnel refuse de falsifier un résultat. Il ne se contente pas de dire
non : il documente, propose une voie conforme, cherche un avis compétent et accepte le codt.
Son savoir-étre soutient son savoir-faire.

e Garde-fou : La réussite finale de Joseph ou Daniel ne permet pas de promettre que toute intégrité
sera récompensée rapidement. La fidélité vaut devant Dieu méme lorsqu’elle entraine une perte
et demande parfois protection juridique, changement d’environnement ou soutien
communautaire.

e Passage a l'action : Préparer a I'avance une phrase de refus, une solution de remplacement, un
canal d’alerte et une personne de soutien pour une pression éthique prévisible.

Chapitre 16 — David et Esther : courage, humilité et responsabilité

e Question directrice : Le courage biblique n’est pas absence de peur ni certitude d’avoir toujours
raison ; il agit pour le bien et reste capable de retenue, de repentance et de conseil.

e Textes:1Samuel 17:32-47 ; 24:1-8 ; Psaume 51 ; Esther 4:10-17 ; 7:1-6

e Approfondissement biblique : David affronte Goliath dans la confiance, mais refuse ensuite de
tuer Salil lorsque I'occasion semble providentielle. Plus tard, le Psaume 51 montre qu’'un homme
courageux peut gravement chuter et doit confesser sans excuse. Esther recoit le défi de
Mardochée, jeline, accepte le risque et parle au moment choisi avec une stratégie adaptée.

e Lien avec la méthode : Le savoir-étre donne une direction morale au savoir-faire. David sait
combattre mais doit apprendre quand ne pas frapper. Esther posséde une position mais doit
devenir capable de I'employer. L’humilité recoit le conseil ; le courage transforme la conviction en
acte.

e Mise en situation : Une responsable politique ou associative peut étre éloquente et compétente,
mais son caractére se révele lorsqu’elle doit reconnaitre une faute de son propre camp. La loyauté
a la vérité colte davantage que la dénonciation de I'adversaire.

e Garde-fou : Les héros bibliques ne sont pas des modeles sans faille. Le récit de David interdit de
confondre don, appel et maturité permanente. Une réussite passée ne soustrait personne a la
responsabilité présente.
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e Passage a I'action : Nommer un acte courageux a poser et une limite a ne pas franchir. Demander
conseil a quelqu’un qui ne dépend pas de votre approbation.

Chapitre 17 — De l'idée a la pratique

e Question directrice : Le savoir-faire transforme une intention juste en résultat utile par une
pratique compétente, responsable et persévérante.

e Textes : Exode 35:30-36:2 ; Matthieu 25:14-30 ; Jacques 2:14-18

e Approfondissement biblique : Becalel et Oholiab recoivent aptitude, intelligence, savoir et
capacité d’enseigner pour une ceuvre concrete. Les dons viennent de Dieu et sont mis en travail
dans une communauté. La parabole des talents souligne la fidélité active, tandis que Jacques

refuse une foi verbale qui laisse le prochain sans secours.

e Lien avec la méthode : Le savoir-faire unit objectif clair, méthode, gestes entrainés, outils
appropriés, controle de qualité et capacité d’ajuster. Il ne se résume ni a I'agitation ni au résultat
brut : la maniere, le colt humain et la fidélité comptent.

e Mise en situation : Un entrepreneur peut avoir une excellente vision sans processus de livraison.
Un artisan moins spectaculaire, qui mesure, teste, documente et corrige, gagne progressivement

la confiance. L'idée inspire ; la méthode rend service.

e Garde-fou : La parabole des talents ne justifie ni cupidité ni épuisement. Toute productivité reste
sous le commandement d’aimer Dieu et le prochain. Le repos, la justice du travail et les limites de
la créature font partie de la fidélité.

e Passage a l'action : Choisir un projet bloqué. Définir le livrable minimum utile, la premiere action
de trente minutes, le critére de qualité et la date de relecture.

Chapitre 18 — La compétence se forme dans la pratique

e Question directrice : L'excellence durable vient d’une pratique délibérée : répéter avec attention,
recevoir un retour précis et corriger ce qui limite le fruit.

e Textes : Proverbes 22:29 ; Ecclésiaste 10:10 ; 1 Timothée 4:12-16

e Approfondissement biblique : Proverbes honore I’homme habile dans son ouvrage. Ecclésiaste
observe qu’une lame émoussée exige davantage de force et que la sagesse donne la réussite :
préparer |'outil fait partie du travail. Paul demande a Timothée de s’appliquer, de persévérer et de
rendre ses progres visibles, tout en veillant sur lui-méme et sur son enseignement.

e Lien avec la méthode : L'expérience est du temps vécu ; I'expertise est du temps relu. La pratique
délibérée cible une difficulté, produit un retour rapide et recommence avec correction. Le savoir-
faire progresse lorsque I’erreur devient information plutot que verdict sur I'identité.
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e Mise en situation : Un musicien qui joue toujours ce qu’il maitrise entretient son plaisir mais
progresse peu. Celui qui ralentit un passage difficile, s’enregistre, demande un retour et augmente
graduellement la vitesse développe une capacité transférable.

e Garde-fou : La recherche d’excellence peut devenir perfectionnisme lorsque I'erreur est vécue
comme honte, que le travail n’est jamais livrable ou que les personnes sont sacrifiées a I'image.
L’excellence sert ; le perfectionnisme se protege.

e Passage a l'action : Choisir une microcompétence. Programmer trois séances de vingt minutes
avec un critére observable et un retour extérieur a la troisieme séance.

Chapitre 19 — Travailler comme un intendant

e Question directrice : Le travail biblique est une intendance : cultiver ce qui est confié, produire un
bien réel et rendre compte de la maniére dont personnes et ressources ont été traitées.

e Textes: Genése 2:15 ; Colossiens 3:22-24 ; Ephésiens 4:28 ; Proverbes 11:1

e Approfondissement biblique : Avant la chute, I’étre humain recoit la mission de cultiver et garder.
Colossiens donne au travail une orientation vers le Seigneur, sans sanctifier I'injustice des
structures anciennes. Ephésiens relie le travail honnéte a la capacité de partager. Proverbes
condamne la fausse balance : qualité et justice économique appartiennent a la spiritualité.

e Lien avec la méthode : Le savoir-faire comprend la gestion du temps, de I'argent, des matériaux,
des risques et de la parole donnée. Un résultat obtenu par fraude, exploitation ou négligence ne
devient pas excellent parce qu’il est rentable.

e Mise en situation : Un entrepreneur découvre qu’un délai promis est impossible. Il peut cacher,
presser dangereusement I'équipe et livrer mal ; ou dire la vérité toét, renégocier, protéger la
qualité et apprendre pour les prochains devis. L'intendance préfére une confiance durable a une
apparence immédiate.

e Garde-fou : « Travailler pour le Seigneur » ne doit jamais servir a abolir le salaire juste, le repos, la
sécurité ou le droit de signaler un abus. Le Seigneur auquel on prétend offrir le travail défend aussi
le travailleur.

e Passage a I'action : Auditer une tache récurrente selon cing critéres : utilité, qualité, vérité, colt

humain et apprentissage. Corriger le point le plus faible.

Chapitre 20 — Néhémie : penser, organiser et achever

e Question directrice : Le leadership compétent transforme une charge intérieure en mission
partagée par la priere, I'’enquéte, la planification, I'organisation et la persévérance.

e Textes: Néhémie 1:1-2:18 ; 4:6-23 ; 6:15-16

39



e Approfondissement biblique : Néhémie pleure, jeline et prie avant de parler au roi. Arrivé a
Jérusalem, il inspecte de nuit avant d’annoncer son plan. Il répartit le travail, répond aux menaces,
corrige l'injustice interne et maintient I'objectif. La reconstruction n’est pas un miracle sans
méthode : la providence agit au travers d’une conduite attentive.

e Lien avec la méthode : Son parcours mobilise les cing savoirs : il recueille I'information, parle avec
tact au roi et au peuple, demeure fidele sous opposition, organise le chantier et fait entrer une
génération dans le sens de l'ceuvre. La compétence devient leadership lorsqu’elle permet a
plusieurs d’agir ensemble.

e Mise en situation : Une association veut ouvrir un centre. L'enthousiasme ne suffit pas. Il faut
écouter les besoins, chiffrer, obtenir les autorisations, répartir les responsabilités, gérer les risques
et prévoir le fonctionnement apreés I'inauguration.

e Garde-fou : Néhémie n’est pas un manuel autorisant un chef a imposer toute « vision ». Une
mission saine accepte I'examen des faits, les limites éthiques, la pluralité de conseil et la liberté
légitime des participants.

e Passage a I'action : Ecrire une page de projet : probléme vérifié, bénéficiaires, résultat, étapes,
réles, ressources, risques, indicateur et date de relecture.

Chapitre 21 — Transmettre, c’est faire des disciples

e Question directrice : Transmettre ne consiste pas a reproduire son image, mais a aider une
personne a recevoir la vérité, obéir a Christ et devenir capable de servir a son tour.

e Textes : Matthieu 28:16-20 ; Deutéronome 6:4-9 ; Psaume 78:1-8

e Approfondissement biblique : Le Ressuscité envoie faire des disciples, baptiser et enseigner a
garder tout ce qu’il a commandé. Le centre n’est pas le formateur, mais l'autorité et la présence
de Jésus. Deutéronome situe la transmission dans les rythmes ordinaires de la maison et de la
route. Le Psaume 78 vise une génération qui place en Dieu sa confiance plutét qu’une simple
conservation de données.

e Lien avec la méthode : Le savoir-transmettre integre contenu, exemple, relation, pratique
accompagnée, retour, autonomie et multiplication. Il pose la question décisive : « Qui grandit
grace a moi, et devient moins dépendant de moi en grandissant ? »

e Mise en situation : Un parent peut répéter une régle pendant des années sans en transmettre le
sens. Lorsqu’il explique la valeur, montre I'exemple, laisse I'enfant pratiquer, relit I'expérience et
adapte la responsabilité a I'age, la régle devient formation.

e Garde-fou : La mission chrétienne ne justifie ni pression ni effacement culturel. Faire des disciples,
c'est conduire vers Jésus et ses commandements, non fabriquer des copies sociales du
missionnaire ou chercher une loyauté personnelle.
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e Passage a l'action : Choisir une vérité a transmettre. Préparer une séquence en cing temps :
montrer, expliquer, pratiquer ensemble, laisser faire, relire.

Chapitre 22 — L’enseignant transmet aussi ce qu’il est

e Question directrice : L'autorité pédagogique nait de l'accord croissant entre le message,
I'exemple, la compétence et le soin porté aux apprenants.

e Textes: Esdras 7:10 ; 1 Thessaloniciens 2:7-12 ; 1 Timothée 4:12-16 ; Jacques 3:1

e Approfondissement biblique : Esdras étudie, pratique et enseigne. Paul rappelle aux
Thessaloniciens non seulement ses paroles, mais sa douceur, son affection et son exemple de
travail. Timothée doit étre un modele dans la parole, la conduite, I'amour, la foi et la pureté.
Jacques avertit que les enseignants seront jugés plus séverement : transmettre accroit la
responsabilité.

e Lien avec la méthode : Une lecon posséde au moins trois programmes : ce qui est dit, ce qui est
montré et ce qui est récompensé. On peut enseigner la collaboration tout en humiliant les
questions ; les éleves apprendront alors la peur davantage que la matiere.

e Mise en situation : Un professeur reconnait devant sa classe qu’une explication était inexacte,
apporte la correction et montre comment vérifier une source. Il ne perd pas son autorité ; il
transmet I’honnéteté intellectuelle et une méthode de recherche.

e Garde-fou : L'exemplarité ne signifie pas perfection ni exposition totale de la vie privée. Elle exige
intégrité, capacité de repentance, limites professionnelles et refus d’utiliser la vulnérabilité pour
attirer une dépendance affective.

e Passage a I'action : Demander a trois apprenants : « Qu’est-ce que ma maniére d’enseigner vous

apprend en plus du contenu ? » Recevoir les réponses sans se défendre.

Chapitre 23 — Moise, Paul et la formation d’une reléve

e Question directrice : Un leader durable prépare la releve avant son départ, partage réellement la

responsabilité et transmet une fidélité qui ne dépend pas de sa présence.

e Textes : Exode 18:13-27 ; Nombres 27:15-23 ; 2 Timothée 1:3-14; 2:1-2

e Approfondissement biblique : Jéthro aide Moise a reconnaitre qu’un systéeme centré sur lui
épuisera le peuple et le dirigeant. Plus tard, Moise demande a Dieu un successeur et établit Josué
devant la communauté. Paul rappelle a Timothée le don, I'Evangile confié et la nécessité de
transmettre a des personnes fideles capables d’enseigner d’autres.

e Lien avec la méthode : La releve demande de repérer, inviter, expliquer, exposer progressivement

a la responsabilité, laisser décider, relire et reconnaitre publiquement. Elle transmet a la fois le
savoir, les relations, le caractére, la compétence et la capacité de multiplier.
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e Mise en situation : Un fondateur conserve toutes les informations et valide chaque détail. Il croit
protéger la qualité, mais construit une organisation incapable de fonctionner sans lui.
Documenter, déléguer avec étapes et autoriser des choix réels transforme sa réussite personnelle
en héritage.

e Garde-fou : Déléguer ne signifie pas abandonner une personne sans moyens, ni lui confier le
risque tout en gardant le pouvoir. Une transmission juste clarifie mandat, ressources, limites, droit
a I’erreur et redevabilité.

e Passage a l'action : Choisir une responsabilité que vous seul assumez. Préparer trois niveaux de
transmission : observer, faire ensemble, conduire avec relecture.

Chapitre 24 — De I'addition a la multiplication

e Question directrice : La transmission devient multiplication lorsque les personnes formées savent
adapter fidelement, former a leur tour et contribuer a la maturité de tout le corps.

e Textes: 2 Timothée 2:1-7 ; Actes 18:24-28 ; Ephésiens 4:11-16

e Approfondissement biblique : Paul décrit quatre générations : lui-méme, Timothée, des personnes
fideles et ceux qu’elles enseigneront. Priscille et Aquilas accueillent Apollos et lui exposent plus
exactement la voie, sans étouffer son don. Ephésiens présente les ministéres comme équipement

des saints pour I'ceuvre, jusqu’a une maturité ou chaque partie contribue.

e Lien avec la méthode : L’addition dépend souvent du formateur principal ; la multiplication
distribue le savoir et la responsabilité. Elle exige un contenu essentiel clairement défini, une
méthode transmissible, des boucles de retour et la liberté d’adapter ce qui releve du contexte.

e Mise en situation : Une entreprise forme dix vendeurs a mémoriser le discours du fondateur : elle
a copié. Une autre leur apprend les valeurs, I'écoute du besoin, les criteres de décision et I'analyse
des résultats : elle a transmis une capacité qui peut évoluer sans trahir le cceur.

e Garde-fou : La multiplication n’est pas la croissance numérique a tout prix. Une erreur peut aussi
se multiplier. La fidélité, le caractere, la sécurité et la qualité doivent progresser avec la diffusion.

e Passage a l'action : Expliquer votre méthode a une personne, lui demander de I'appliquer puis de
I’enseigner a une troisieme. Observer ce qui se perd, ce qui s’adapte et ce qui doit étre clarifié.

Chapitre 25 — La famille, premiére école des cinq savoirs

e Question directrice : La famille forme moins par des discours exceptionnels que par ses rythmes,
ses relations, ses responsabilités et sa maniére de réparer.

e Textes : Deutéronome 6:4-9 ; Proverbes 4:1-11 ; Ephésiens 6:1-4
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e Approfondissement biblique : Deutéronome place la parole dans la conversation quotidienne.
Proverbes transmet une sagesse recue de génération en génération. Ephésiens associe éducation
et avertissement du Seigneur tout en interdisant aux peres de provoquer leurs enfants. L'autorité

familiale est donc une responsabilité de formation, non une permission de domination.

e Lien avec la méthode : La maison développe le savoir par les questions, le savoir-vivre par I'écoute
et les taches partagées, le savoir-étre par I'exemple et la repentance, le savoir-faire par des
responsabilités adaptées, le savoir-transmettre lorsque I'enfant aide a son tour.

e Mise en situation : Une famille institue un conseil hebdomadaire : chacun peut remercier, signaler
un probleme, proposer une solution et recevoir une responsabilité. Les enfants apprennent que
leur voix compte, que le conflit peut étre traité et que la contribution accompagne I'appartenance.

e Garde-fou : Toutes les familles ne disposent pas des mémes ressources et certaines relations sont
dangereuses. Le modéle ne doit ni idéaliser un foyer ni imposer une réconciliation sans sécurité.

Des mentors slrs et la communauté peuvent compléter ce qui a manqué.

e Passage a l'action : Organiser une réunion familiale de trente minutes : une reconnaissance, un
apprentissage, une réparation, une tache a apprendre et une chose a transmettre.

Chapitre 26 — Ecole, entreprise et organisation apprenante

e Question directrice : Une organisation durable ne sélectionne pas seulement des personnes
compétentes ; elle construit une culture ou I'on apprend, coopére, agit avec intégrité, produit et
prépare la releve.

e Textes : Daniel 1:3-21 ; Proverbes 15:22 ; Actes 6:1-7

e Approfondissement biblique : Daniel 1 montre une formation intellectuelle située dans un conflit
d’identité et de fidélité. Proverbes valorise la pluralité du conseil. Dans Actes 6, une plainte réelle
conduit les apbtres a écouter, clarifier les responsabilités, établir des critéres de caractere et

déléguer a des personnes reconnues par la communauté.

e Lien avec la méthode : Le recrutement observe les cing dimensions ; I'intégration transmet les
reperes ; le management donne du retour ; les processus rendent le savoir-faire reproductible ; la
succession protege la mission. Ce qui n’est ni enseigné, ni pratiqué, ni évalué reste un slogan
mural.

e Mise en situation : Une école récompense uniquement les notes et s’étonne de la compétition
destructrice. En évaluant aussi la coopération, I'intégrité du travail, la réalisation de projets et le

tutorat, elle rend visible une conception plus compléte de la réussite.

e Garde-fou : Une grille globale ne doit pas devenir surveillance totale. Les critéres doivent étre
pertinents, transparents, adaptés au role et discutables. La dignité d’un salarié ou d’un éléve

dépasse toute évaluation.
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e Passage a l'action : Auditer une équipe : quel savoir est documenté, quel comportement est
récompensé, quelle compétence est entrainée et quelle reléeve est préparée ? Choisir un
changement systémique.

Chapitre 27 — L’Eglise qui forme des personnes entiéres

e Question directrice : L’Eglise accomplit sa mission lorsqu’elle ne produit pas seulement des
auditeurs, mais des disciples enracinés, relationnels, transformés, serviteurs et capables d’en
former d’autres.

e Textes : Actes 2:42-47 ; Ephésiens 4:11-16 ; Tite 2:1-10

e Approfondissement biblique : Actes 2 unit enseignement, communion, table, priére, générosité et
témoignage. Ephésiens montre des responsables équipant tous les saints, afin que le corps
grandisse dans la vérité et 'amour. Tite 2 relie doctrine saine, conduite et transmission entre
générations. La formation biblique est communautaire et incarnée.

e Lien avec la méthode : Le sermon nourrit le savoir ; la communion éprouve le savoir-vivre ;
I'accompagnement forme le savoir-étre ; le service développe le savoir-faire ; le discipulat et
I’envoi construisent le savoir-transmettre. Une Eglise équilibrée offre un chemin entre ces

espaces.

e Mise en situation : Une communauté compte les présences mais ignore si les personnes savent
lire un texte, résoudre un conflit, servir avec compétence ou accompagner un nouveau croyant.
Ajouter des indicateurs de maturité et des occasions de pratique change la conversation.

e Garde-fou : Le modéle ne permet pas aux responsables de contréler tous les domaines de la vie.
Une Eglise saine respecte la conscience, la confidentialité, les compétences professionnelles, la
protection des vulnérables et la responsabilité de ses dirigeants.

e Passage a I'action : Tracer le parcours réel d’'un nouveau membre pendant deux ans. Repérer ou
chaque savoir est enseigné, pratiqué, accompagné et transmis. Corriger le vide principal.

Chapitre 28 — L’homme d’excellence : demeurer, porter du fruit et

transmettre

e Question directrice : L'excellence chrétienne est une fécondité recue et cultivée : demeurer en
Christ, grandir dans toutes les dimensions et devenir une bénédiction durable.

e Textes :Jean 15:1-17 ; Colossiens 1:9-12 ; 2 Pierre 1:3-11

e Approfondissement biblique : Jean 15 place le fruit dans la communion avec Christ, 'amour et
I'obéissance. Paul prie pour une connaissance de la volonté de Dieu qui conduit a une marche
digne, des ceuvres bonnes, une connaissance croissante, la force et la joie reconnaissante. Pierre
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décrit des qualités a joindre avec empressement, tout en affirmant que la puissance divine a déja
donné ce qui contribue a la vie.

Lien avec la méthode : La personne excellente apprend avec rigueur, vit avec respect, devient par
le caractere, accomplit avec compétence et transmet avec générosité. Elle n’arrive jamais au point
ou elle naurait plus besoin d’apprendre, de demander pardon, de pratiquer ou de recevoir.

Mise en situation : A la fin d’une carriére, deux bilans sont possibles. Le premier énumere les titres
et les projets. Le second peut aussi nommer les personnes devenues plus fortes, les pratiques
justes qui demeurent et la sagesse rendue accessible. Le savoir-transmettre transforme une
réussite en héritage.

Garde-fou : L’excellence n’est pas comparaison, culte de la performance ou promesse de contréle.
Elle est fidélité a la mesure de la grace recue. Certaines saisons demandent de guérir, de recevoir
ou de rester caché plut6t que de produire davantage.

Passage a I’action : Ecrire une régle de vie de quatre-vingt-dix jours : une pratique pour chaque
savoir, un rythme de repos, une personne de redevabilité et une date de célébration et de
révision.
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INTRODUCTION — DE LA CONNAISSANCE A LA TRANSMISSION

Une personne peut connaitre les régles de la communication et humilier ceux qui la contredisent. Elle
peut enseigner l'intégrité et tricher lorsque le risque d’étre découverte parait faible. Elle peut posséder
un dipldme prestigieux sans savoir transformer une idée en résultat. Elle peut enfin accomplir beaucoup

et ne laisser derriére elle personne capable de poursuivre I'ceuvre.

Ces contradictions ne prouvent pas que la connaissance est inutile. Elles montrent qu’elle est un
commencement. La vérité recue doit apprendre a habiter nos relations, faconner notre caractere, guider

nos mains et devenir transmissible.

Une théorie de la croissance entiere

La Méthode des 5 Savoirs décrit cinq dimensions :

29. Le savoir — ce que je connais. Il comprend I'apprentissage, la compréhension, la sagesse et le

discernement.

30. Le savoir-vivre — comment je traite les autres. Il rejoint le respect, I'écoute, la parole,
I’empathie, la coopération et le service.

31. Le savoir-étre — qui je deviens. Il concerne l'intégrité, I'humilité, le courage, la fidélité, la
responsabilité et la maitrise de soi.

32. Le savoir-faire — ce que je suis capable d’accomplir. Il transforme l'intention en résultat utile
par la pratique, la méthode et I’excellence.

33. Le savoir-transmettre — qui grandit grace a moi. Il enseigne, accompagne, responsabilise et
multiplie.

Ces dimensions peuvent étre distinguées, mais elles ne doivent pas étre séparées. Le savoir sans

caractére peut devenir manipulation. Le savoir-étre sans compétence peut rester une bonne intention.

Le savoir-faire sans savoir-vivre peut produire en blessant. Le savoir-transmettre sans humilité peut

fabriquer une dépendance.

Une méthode en spirale

APPRENDRE -> RELIER - DEVENIR - PRATIQUER -> TRANSMETTRE - RELIRE

La transmission n’est pas seulement la derniere marche. Elle révéle la qualité des quatre premieres et

nous renvoie vers un nouvel apprentissage. Celui qui enseigne découvre ce qu’il ne comprend pas
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encore. Celui qui accompagne apprend a écouter une autre histoire. Celui qui délegue découvre si sa

méthode était réellement claire.

Une profondeur biblique centrée sur la grace

La Bible ne réduit jamais la sagesse a I'accumulation. Elle commence par la crainte du Seigneur,
demande que la parole habite le cceur, appelle a pratiquer ce que I'on entend et envoie faire des
disciples. Jésus croit en sagesse, sert en lavant les pieds, manifeste le caractére du Pere, accomplit

parfaitement sa mission et forme des personnes qu’il envoie.

Ce modeéle ne remplace pas I'Evangile. Nous ne sommes pas sauvés parce que nous maitrisons cing
dimensions. En Christ, Dieu accueille par grace et donne son Esprit. La croissance est le fruit de cette vie

recue, vécue dans le temps, la communauté, le travail et la mission.

L’objectif n’est donc pas de devenir impressionnant. Il est de devenir fidéle et fécond : capable de

recevoir, d'aimer, de demeurer vrai, de servir avec compétence et de faire grandir d’autres personnes.
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POURQUOI LA CONNAISSANCE NE SUFFIT PAS

Retrouver une vision compléte de la croissance humaine
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CHAPITRE 1 — LA CONNAISSANCE : UN COMMENCEMENT,
JAMAIS UN ACCOMPLISSEMENT

Textes directeurs — Proverbes 1:1-7 ; 1 Corinthiens 8:1-3 ; Jacques 1:22-25

Savoir est indispensable, mais une connaissance qui ne transforme ni 'amour, ni le caractére, ni

I"action demeure inachevée.

Situer la croissance

Cette premiere partie démonte une illusion fréquente : accumuler des informations ne garantit ni la

sagesse, ni l'intégrité, ni la fécondité. La croissance biblique embrasse la personne entiere.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Les Proverbes ne proposent pas une collection froide d’informations. lls conduisent vers la sagesse,
c’est-a-dire I'art de vivre sous le regard de Dieu. Paul distingue une connaissance qui enfle d’'un amour
qui édifie. Jacques compare "auditeur sans pratique a quelqu’un qui oublie son propre visage. Dans ces

textes, la vérité demande a devenir relation, caractére et obéissance.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I'histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter I'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir donne des repéres ; le savoir-vivre régle notre maniere de les partager ; le savoir-étre décide
de I'usage que nous en ferons ; le savoir-faire les traduit en fruit ; le savoir-transmettre les rend féconds

au-dela de nous. Aucun savoir n’est complet lorsqu’il est isolé des quatre autres.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un brillant spécialiste peut résoudre un probleme technique tout en détruisant son équipe par le
mépris. Son savoir est réel, mais sa croissance est déséquilibrée. A I'inverse, la bonne volonté sans
connaissance peut causer du tort. L’excellence durable refuse de choisir entre vérité, relation, caractere,

compétence et transmission.

L’exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.
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Garde-fou biblique et humain

Le modeéle des cing savoirs n’est ni une nouvelle voie de salut ni une mesure de la valeur humaine. La
grace de Dieu précede toute croissance. Le modele sert de miroir pour la formation, non de tribunal

pour classer les personnes.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
¢ LaBible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

34. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
35. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

36. Je reste fidéle a ce principe lorsque personne ne me contréle.

37. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
38. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une connaissance importante acquise récemment. Ecrire ce qu’elle a changé dans vos relations,

votre caractere, vos pratiques et votre maniére d’aider quelqu’un d’autre.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.
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Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

¢ Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 2 — LA CROISSANCE DE JESUS : UN MODELE
MULTIDIMENSIONNEL

Textes directeurs — Luc 2:40-52 ; Hébreux 5:7-9 ; Philippiens 2:5-11

La maturité biblique concerne I'étre humain tout entier : sagesse, corps, relation a Dieu, relation

aux autres, obéissance et mission.

Situer la croissance

Cette premiere partie démonte une illusion fréquente : accumuler des informations ne garantit ni la

sagesse, ni l'intégrité, ni la fécondité. La croissance biblique embrasse la personne entiere.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Luc décrit Jésus croissant en sagesse, en stature et en grace devant Dieu et devant les hommes. Cette
croissance appartient au mystere de I'incarnation : le Fils éternel a réellement assumé une humanité qui
se développe, sans passer du péché a la sainteté. Hébreux parle de I'obéissance apprise dans la

souffrance, non comme correction d’une rébellion, mais comme expérience vécue jusqu’au bout.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Luc 2:52 empéche de réduire la formation a l'intellect. La sagesse rejoint le savoir ; la grace devant les
hommes éclaire le savoir-vivre ; 'obéissance révele le savoir-étre ; le métier, le ministére et la croix

manifestent le savoir-faire ; la formation des disciples accomplit le savoir-transmettre.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un programme peut remplir un emploi du temps de cours tout en négligeant le sommeil, la santé, la vie
relationnelle, l'intégrité et le service. Il produit alors des personnes informées mais fragiles. Une

pédagogie humaine respecte les rythmes, relie la classe a la vie et permet I'accompagnement.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Jésus n’est pas seulement un exemple que I'effort humain pourrait reproduire. Il est le Seigneur qui
sauve, donne son Esprit et rend possible une vie nouvelle. L'imitation chrétienne reste une réponse a la

grace.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

39. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
40. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

41. Je reste fidéle a ce principe lorsque personne ne me contréle.

42. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
43. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Dessiner cing cercles portant les cing savoirs. Pour chacun, noter un signe de croissance, une fragilité

actuelle et une relation capable de soutenir le prochain pas.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j’accomplis. Amen.
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CHAPITRE 3 — LES CINQ SAVOIRS : DIMENSIONS, CYCLE ET
EQUILIBRE

Textes directeurs — Deutéronome 6:4-9 ; Michée 6:8 ; Colossiens 1:9-12

Les cing savoirs ne forment pas une échelle de prestige, mais un cycle vivant dans lequel chaque

dimension nourrit et éprouve les autres.

Situer la croissance

Cette premiere partie démonte une illusion fréquente : accumuler des informations ne garantit ni la

sagesse, ni l'intégrité, ni la fécondité. La croissance biblique embrasse la personne entiere.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Deutéronome unit la parole dans le coeur, la conversation, la maison, la route et les générations. Michée
rassemble justice, bonté et marche humble avec Dieu. Paul prie pour une connaissance qui conduit a
une conduite digne, a des ceuvres fécondes, a la persévérance et a la reconnaissance. La Bible pense

volontiers la croissance comme une unité organique.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter I'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le mouvement type est : APPRENDRE - RELIER - DEVENIR - PRATIQUER - TRANSMETTRE - RELIRE.
Transmettre révéle les lacunes et nous renvoie vers I'apprentissage. Le cycle recommence a un niveau

plus profond. Une personne mdre reste donc enseignable.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un artisan apprend une technique, écoute le besoin du client, cultive la patience, exécute avec précision
puis forme un apprenti. En enseignant, il découvre qu’une étape était encore intuitive et I'explicite. La

transmission améliore son propre savoir.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Les personnes ne progressent pas toutes au méme rythme ni de la méme maniére. Une faiblesse
temporaire ne définit pas l'identité. Les scores proposés dans ce livre sont des invitations au dialogue,

jamais des étiquettes définitives.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

44. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
45. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

46. Je reste fidéle a ce principe lorsque personne ne me controle.

47. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
48. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Raconter une réussite récente en suivant les six verbes du cycle. Identifier I'étape négligée et prévoir

une correction dans les trente prochains jours.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fidéles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 4 — DIAGNOSTIQUER LES DESEQUILIBRES SANS
CONDAMNER

Textes directeurs — Psaume 139:23-24 ; Romains 12:3-8 ; Apocalypse 3:14-22

Une évaluation utile dit la vérité avec espérance : elle reconnait les dons, expose les écarts et

conduit a une prochaine obéissance.

Situer la croissance

Cette premiere partie démonte une illusion fréquente : accumuler des informations ne garantit ni la

sagesse, ni l'intégrité, ni la fécondité. La croissance biblique embrasse la personne entiere.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Le psalmiste invite Dieu a sonder son cceur, ce qui est tout autre chose qu’une obsession de soi. Paul
demande une appréciation sobre, ni gonflée ni méprisante, située dans un corps aux dons divers. A
Laodicée, le diagnostic sévere de Jésus est accompagné d’un appel, d’un conseil et d’'une promesse de

communion.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le profil typique du savant stérile est fort en savoir, faible en relation et en pratique. L'activiste fragile
agit sans réflexion ni caractére suffisamment formé. La personne agréable mais improductive entretient
de bonnes relations sans assumer le travail. Le gardien solitaire sait faire mais ne transmet pas. Le

modele révele ces tendances sans réduire une personne a un profil.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR -> COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Dans une équipe, demander seulement « qui a échoué ? » fabrique de la peur. Demander « quelle
dimension du systéme et de notre formation a manqué ? » ouvre la responsabilité. L'individu reste
comptable de ses choix, mais I'organisation examine aussi ses attentes, ses outils et son

accompagnement.

L'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problemes comme un déficit

d’information.
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Garde-fou biblique et humain

L’auto-évaluation peut étre déformée par I'orgueil, la honte ou un environnement abusif. Elle gagne en

justesse lorsqu’elle croise priere, faits observables, retours de personnes slires et temps.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni controle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.

¢ Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.

La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

49. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
50. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

51. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me contrdle.

52. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
53. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Faire le diagnostic des cing savoirs dans l'outil final. Choisir une force a mettre au service d’une

faiblesse, plutot que de tenter de tout corriger simultanément.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.
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Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

¢ Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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LE SAVOIR : APPRENDRE

Recevoir, comprendre et discerner avec humilité



LES 5 SAVOIRS

67



CHAPITRE 5 — LA CRAINTE DU SEIGNEUR, COMMENCEMENT DU
SAVOIR

Textes directeurs — Proverbes 1:7 ; 2:1-11; 9:10 ; Jacques 3:13-18

Le savoir biblique commence par une posture : reconnaitre Dieu, recevoir la vérité avec humilité et

chercher une sagesse qui porte de bons fruits.

Situer la croissance

Le savoir recoit la vérité avec attention, I'organise avec compréhension et la soumet au discernement. Il

reste humble, parce que connaitre Dieu révele aussi les limites de celui qui apprend.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Dans les Proverbes, la crainte du Seigneur n’est pas la terreur servile, mais la reconnaissance
révérencieuse de Dieu comme source et juge de la sagesse. Proverbes 2 décrit une recherche active :
recevoir, conserver, appeler, chercher comme un trésor. Jacques distingue une sagesse terrestre,

jalouse et ambitieuse, d’une sagesse pure, pacifique, conciliante et féconde.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le premier savoir comprend des données, mais aussi la compréhension des liens, le discernement moral
et la conscience de nos limites. Il pose trois questions : qu’est-ce qui est vrai ? comment le savons-nous

? a quoi cette vérité nous appelle-t-elle ?

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Deux personnes peuvent lire le méme rapport. L'une cherche seulement de quoi confirmer son opinion ;
I'autre examine la méthode, les limites et les conséquences humaines. La seconde ne posséde pas

forcément plus d’informations, mais elle pratique une meilleure sagesse.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les probléemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Une lecture biblique « profonde » ne consiste pas a inventer un sens caché. Elle respecte le genre, le
contexte, I'histoire de I'alliance et la centralité de Christ. La ferveur ne dispense jamais d’une lecture

attentive.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

54. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
55. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

56. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

57. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
58. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Pendant sept jours, commencer chaque temps d’étude par trois demandes : Seigneur, montre-moi ce

qui est vrai, ce que je ne vois pas et I'obéissance que cette vérité exige.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 6 — APPRENDRE A APPRENDRE : ATTENTION,
CURIOSITE ET DISCIPLINE

Textes directeurs — Proverbes 4:20-27 ; Daniel 1:17-21 ; Luc 10:38-42

L’apprentissage durable est moins le produit d’un don spectaculaire que d’une attention orientée,

d’une curiosité humble et d’une discipline répétée.

Situer la croissance

Le savoir recoit la vérité avec attention, I'organise avec compréhension et la soumet au discernement. Il

reste humble, parce que connaitre Dieu révele aussi les limites de celui qui apprend.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Proverbes 4 convoque l'oreille, les yeux, le cceur et les pas : I'attention est corporelle et morale. Daniel
et ses compagnons recoivent de Dieu connaissance et intelligence, tout en traversant une formation
exigeante. Marie s’assied aux pieds de Jésus ; le récit ne méprise pas le service de Marthe, mais expose

I"agitation qui empéche de recevoir la parole nécessaire.

Lire profondément demande de respecter le texte plutot que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter I'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le temps rend possible le savoir, la concentration en augmente la qualité, la curiosité ouvre de nouvelles
questions, la discipline protege le rythme et la constance transforme des efforts dispersés en

compétence. Ces cing conditions valent a I'école, dans I'atelier, au ministére et dans la vie familiale.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un étudiant relit sans but pendant trois heures et retient peu. Un autre travaille quarante-cinq minutes
sans distraction, reformule, se teste, explique a voix haute et revient le lendemain. La qualité de

I"attention I’'emporte souvent sur I'impression d’avoir longtemps travaillé.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La discipline n’est pas la brutalité envers soi. Le repos, les limites et la santé soutiennent la mémoire.
Une culture qui glorifie I’épuisement peut produire une performance courte et détruire I'apprentissage

long.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

59. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
60. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

61. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

62. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
63. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Créer un rituel de vingt-cinqg minutes : objectif précis, téléphone éloigné, lecture active, restitution sans

support, question non résolue et date de révision.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.



LES 5 SAVOIRS

e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un ceceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 7 — DE L'INFORMATION AU DISCERNEMENT

Textes directeurs — 1 Rois 3:5-12 ; Philippiens 1:9-11 ; Hébreux 5:12-14

Le discernement est la capacité formée de reconnaitre ce qui convient, en reliant vérité, amour,

contexte et conséquences.

Situer la croissance

Le savoir recoit la vérité avec attention, I'organise avec compréhension et la soumet au discernement. Il

reste humble, parce que connaitre Dieu révele aussi les limites de celui qui apprend.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniqguement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Salomon demande un coeur qui écoute afin de gouverner et de distinguer le bien du mal. Paul prie pour
un amour qui abonde en connaissance et en pleine intelligence, afin de discerner ce qui est excellent.
Hébreux décrit des facultés exercées par I'usage. Le discernement est donc don demandé, intelligence

éclairée et habitude entrainée.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

L'information répond a « quoi » ; la compréhension explore « pourquoi » ; la sagesse demande « pour
quel bien » ; le discernement choisit « maintenant, dans ce contexte, avec quels moyens ». Le savoir mQr

n’applique pas mécaniquement une régle sans voir les personnes.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un responsable possede deux candidats compétents. Le premier a davantage d’expérience, le second
est plus enseignable et correspond mieux a la mission actuelle. Les chiffres éclairent la décision sans la

prendre a sa place. Il faut pondérer compétence, caractere, contexte et potentiel de croissance.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Le discernement ne doit pas devenir le nom spirituel d’'une préférence invérifiable. Il présente ses

raisons, accepte le conseil, distingue conviction et preuve, et demeure corrigible.

Le modeéle doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.
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Résumé

La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
La Bible relie vérité, caractére, pratique, communauté et transmission.

Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

64.
65.
66.
67.
68.

Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.

Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Prendre une décision réelle. Ecrire les faits, les valeurs bibliques, les personnes concernées, trois

options, les risques et le conseil recu avant de conclure.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan

de progression

Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
Rythme : préciser quand et combien de fois.

Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

Preuve de progrés : définir ce qui sera visible dans trente jours.
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Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 8 — CONSTRUIRE SUR LE ROC : CONNAITRE EN
OBEISSANT

Textes directeurs — Matthieu 7:21-29 ; Jean 7:16-18 ; Esdras 7:10

La connaissance devient fondation lorsqu’elle passe de I'écoute a la pratique et que la pratique

ramene le disciple vers une compréhension plus vraie.

Situer la croissance

Le savoir recoit la vérité avec attention, I'organise avec compréhension et la soumet au discernement. Il

reste humble, parce que connaitre Dieu révele aussi les limites de celui qui apprend.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Jésus ne compare pas celui qui sait a celui qui ignore, mais celui qui entend et pratique a celui qui
entend sans mettre en ceuvre. Esdras avait appliqué son coeur a étudier, pratiquer puis enseigner. Cet
ordre protége |I'enseignant : la parole traverse d’abord sa propre vie. Jean souligne aussi qu’une volonté

de faire la volonté de Dieu ouvre un discernement sur I'enseignement.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-faire ne vient pas aprés le savoir comme une simple exécution. La pratique teste ce que nous
pensions avoir compris. Elle révele les conditions oubliées, les gestes tacites et les effets sur autrui. Elle

transforme I'apprenant en praticien réfléchi.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un parent lit de nombreux ouvrages sur |’écoute, mais coupe constamment la parole a son enfant. Une
seule semaine d’écoute chronométrée, de reformulation et de demande de retour peut lui enseigner

davantage sur lui-méme que plusieurs nouvelles lectures.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

L'obéissance n’est pas une technique pour mériter Dieu. Elle est la réponse confiante de celui qui a recu

la parole. Elle doit également respecter la conscience, la sécurité et les responsabilités légitimes.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

69. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
70. Ma maniéere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

71. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

72. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
73. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une vérité déja connue mais peu pratiquée. Définir un comportement visible, un moment, un

témoin et une relecture apres sept jours.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un ceceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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LE SAVOIR-VIVRE : VIVRE AVEC LES AUTRES

Transformer la connaissance en respect, écoute et service
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CHAPITRE 9 — LE PROCHAIN PORTE L'IMAGE DE DIEU

Textes directeurs — Genese 1:26-28 ; Jacques 3:7-10 ; Luc 10:25-37

Le savoir-vivre biblique commence avant les régles de politesse : il reconnait dans chaque

personne une dignité recue de Dieu.

Situer la croissance

Le savoir-vivre traduit la dignité du prochain dans I’écoute, la parole, la coopération et le service. Il ne se

réduit pas a une bienséance de classe ou de culture.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

La création confére a I’étre humain une dignité qui ne dépend ni du statut ni de I'utilité. Jacques
dénonce la contradiction d’une langue qui bénit Dieu puis maudit des humains faits a sa ressemblance.
Dans la parabole du Samaritain, le prochain n’est pas défini par la proximité sociale, mais par la

miséricorde mise en mouvement.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le respect comprend la maniere de saluer et de parler, mais il va plus loin : écouter ceux qui ont moins
de pouvoir, refuser I"humiliation, tenir parole, reconnaitre les frontieres, rendre justice et créer une

place ou I'autre peut répondre.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un dirigeant peut étre courtois avec ses pairs et invisible pour le personnel d’entretien. Cette courtoisie
sélective n’est pas encore le savoir-vivre. La dignité se mesure souvent a notre comportement envers

celui dont nous n’attendons aucun avantage.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Les codes sociaux varient selon les cultures. Le savoir-vivre ne doit pas imposer les habitudes d’un
groupe comme si elles étaient toutes des commandements divins. Il distingue principes universels,

conventions locales et préférences personnelles.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

74.
75.
76.
77.
78.

Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.

J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Observer pendant une journée qui regoit votre attention, qui est interrompu et qui reste invisible. Poser

un acte précis d’honneur sans chercher de reconnaissance.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan

de progression

Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
Rythme : préciser quand et combien de fois.

Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.



LES 5 SAVOIRS

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
¢ Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fidéles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 10 — ECOUTER AVANT DE REPONDRE

Textes directeurs — Proverbes 18:13,17 ; Jacques 1:19 ; Jean 4:4-30

L’écoute est une discipline de vérité et d’amour : elle résiste au besoin de conclure trop vite et

permet a I'autre d’exister autrement que dans nos catégories.

Situer la croissance

Le savoir-vivre traduit la dignité du prochain dans I’écoute, la parole, la coopération et le service. Il ne se

réduit pas a une bienséance de classe ou de culture.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Les Proverbes appellent folie la réponse donnée avant d’avoir écouté et rappellent que la premiere
version parait juste jusqu’au contre-interrogatoire. Jacques place I'écoute avant la parole. Jésus, auprés
de la Samaritaine, connait profondément la personne sans la réduire a son passé ; il dialogue, révéle,

corrige et ouvre une espérance.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L’effort chrétien ne cherche pas a acheter I'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.



LES 5 SAVOIRS

La Méthode des 5 Savoirs

Ecouter ne signifie pas approuver. C’est recueillir les mots, les faits, les émotions, les besoins et les
silences avant de formuler une réponse. La reformulation vérifie : « Ai-je compris ce que vous vouliez

dire ? » Cette simple question protege bien des relations.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Dans un conflit professionnel, deux collegues défendent des solutions opposées. Lorsque chacun
reformule la peur et la responsabilité de I'autre, ils découvrent qu’ils cherchent tous deux la fiabilité,

mais évaluent différemment le risque. La discussion devient alors possible.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

L’écoute ne doit pas étre utilisée pour manipuler, obtenir une confession ou retarder une protection
nécessaire. Une personne peut mettre fin a un échange dangereux et recourir a une médiation ou a une

autorité compétente.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

79. le peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
80. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

81. Jereste fidéle a ce principe lorsque personne ne me controle.

82. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
83. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Avoir une conversation de quinze minutes durant laquelle vous ne donnez aucun conseil. Poser trois

guestions ouvertes, reformuler, puis demander ce qui aiderait réellement.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.



LES 5 SAVOIRS

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 11 — PARLER AVEC VERITE, GRACE ET RESPONSABILITE

Textes directeurs — Ephésiens 4:15,25-32 ; Proverbes 15:1-4 ; Colossiens 4:5-6

Une parole mire est vraie dans son contenu, juste dans son intention, adaptée dans sa forme et

responsable de ses effets prévisibles.

Situer la croissance

Le savoir-vivre traduit la dignité du prochain dans I'écoute, la parole, la coopération et le service. Il ne se

réduit pas a une bienséance de classe ou de culture.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Ephésiens relie vérité, appartenance mutuelle et édification. La parole mauvaise n’est pas seulement
grossiere : elle est celle qui détruit au lieu de communiquer une grace appropriée au besoin. Proverbes
oppose la douceur qui détourne la fureur a la langue perverse qui brise I'esprit. Colossiens demande une

parole gracieuse sachant répondre a chacun.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.



LES 5 SAVOIRS

La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-vivre ne consiste ni a tout dire brutalement ni a cacher la vérité pour préserver une paix
apparente. |l demande : cette parole est-elle nécessaire ? établie ? adressée a la bonne personne ? dite

au bon moment ? formulée de maniére a ouvrir une réponse responsable ?

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.
Le cycle de progression

RECEVOIR - COMPRENDRE -> INCARNER > EXERCER > PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un manager doit corriger un travail insuffisant. « Tu es incapable » attaque l'identité. « Le rapport
comporte trois erreurs qui exposent le projet ; reprenons la méthode et fixons un contréle » nomme les

faits, les conséquences et le chemin de progression.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La douceur biblique n’impose pas de rester silencieux face a I'abus. Une parole ferme, un signalement
ou une rupture de contact peuvent étre nécessaires. La grace ne protége jamais le pouvoir au détriment

du vulnérable.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

84. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
85. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

86. Je reste fidéle a ce principe lorsque personne ne me controle.

87. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
88. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Réécrire une critique actuelle en quatre phrases : fait observé, conséquence, attente claire, soutien ou

prochaine étape. Retirer toute lecture d’intention non vérifiée.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.



LES 5 SAVOIRS

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
¢ Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 12 — LE TABLIER DE JESUS : SERVIR SANS DOMINER

Textes directeurs — Jean 13:1-17 ; Marc 10:35-45 ; Philippiens 2:1-5

Le savoir-vivre atteint sa profondeur chrétienne lorsque le pouvoir se met au service du bien

d’autrui sans abolir vérité, responsabilité ni limites.

Situer la croissance

Le savoir-vivre traduit la dignité du prochain dans I’écoute, la parole, la coopération et le service. Il ne se

réduit pas a une bienséance de classe ou de culture.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Jean introduit le lavement des pieds par I'amour de Jésus « jusqu’au bout » et par la conscience de son
autorité recue du Pere. Jésus ne sert pas parce qu’il ignore qui il est, mais parce qu’il le sait. Marc
oppose la domination des chefs des nations a la grandeur du serviteur. Philippiens appelle a considérer

les intéréts des autres selon la pensée de Christ.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.



LES 5 SAVOIRS

La Méthode des 5 Savoirs

Servir n’est pas faire a la place de I'autre ce qu’il doit apprendre. C'est user de sa position, de son temps
et de sa compétence pour favoriser sa dignité, sa croissance et sa responsabilité. Le bon service

développe, il ne fabrique pas une dépendance personnelle.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un professeur qui donne toutes les réponses parait généreux, mais prive |'éleve du travail
d’apprentissage. Celui qui structure une progression, laisse chercher, corrige avec respect et célebre le

progres sert plus profondément.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Le langage du service peut masquer |'exploitation, particulierement envers les femmes, les bénévoles ou
les personnes subalternes. Jésus lave les pieds librement ; il ne commande pas aux vulnérables

d’accepter I'épuisement pour préserver le confort des puissants.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

89. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
90. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

91. Jereste fidéle a ce principe lorsque personne ne me controle.

92. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
93. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une responsabilité ou vous possédez du pouvoir. Demander a une personne concernée quel

obstacle vous pourriez enlever sans lui retirer son initiative.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.



LES 5 SAVOIRS

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
¢ Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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LE SAVOIR-ETRE : DEVENIR

Former le caractere visible et la personne cachée



LES 5 SAVOIRS
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CHAPITRE 13 — QUI SUIS-JE LORSQUE PERSONNE NE REGARDE ?

Textes directeurs — 1 Samuel 16:7 ; Psaume 15 ; Matthieu 6:1-18

Le savoir-étre est I'unité progressive entre la personne publique et la personne cachée, formée

sous le regard de Dieu.

Situer la croissance

Le savoir-étre concerne le caractére formé sous le regard de Dieu : intégrité, humilité, courage, fidélité,

responsabilité et maitrise de soi.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Dieu rappelle a Samuel qu’il regarde au coeur, sans nier I'importance des actes visibles. Le Psaume 15
relie intégrité intérieure, parole vraie, fidélité colteuse et justice relationnelle. Dans Matthieu 6, Jésus
examine I'aumone, la priére et le jeline accomplis pour étre vus. Une ceuvre apparemment bonne peut

étre gouvernée par le désir d’admiration.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le caractére n’est ni réputation ni tempérament. La réputation est ce que les autres pensent ; le
tempérament décrit des tendances ; le caractére concerne les choix stabilisés par lesquels une personne

répond a la vérité, particulierement lorsque le colt augmente.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un employé remarque une erreur comptable qui lui serait favorable et que personne ne détectera
probablement. Le savoir-étre apparait avant tout contrdle : corriger I’erreur parce que la vérité vaut plus

que l'avantage.

L'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

L'intériorité chrétienne n’est pas un culte de I'authenticité spontanée. Tout désir ressenti n’est pas juste.
Le coeur a besoin d’étre éclairé, pardonné, renouvelé et entrainé par I'Esprit dans une communauté de

vérité.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni controle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

94.
95.
96.
97.
98.

Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.

J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Identifier un écart entre image publique et pratique cachée. Confesser a Dieu, réparer si nécessaire et

établir une habitude qui rende l'intégrité plus facile.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan

de progression

Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
Rythme : préciser quand et combien de fois.

Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 14 — LE FRUIT DE L’ESPRIT : LE CARACTERE DE CHRIST
FORME EN NOUS

Textes directeurs — Galates 5:13-26 ; Jean 15:1-8 ; 2 Corinthiens 3:17-18

Le savoir-étre chrétien n’est pas une autoproduction morale : il est le fruit d’'une communion avec

Christ, cultivée par des choix responsables.

Situer la croissance

Le savoir-étre concerne le caractére formé sous le regard de Dieu : intégrité, humilité, courage, fidélité,

responsabilité et maitrise de soi.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Galates parle du fruit de I’Esprit au singulier et le déploie en amour, joie, paix, patience, bonté,
bienveillance, fidélité, douceur et maitrise de soi. Le contexte oppose la liberté qui sert par amour aux
ceuvres de la chair qui déchirent la communauté. Jean 15 situe le fruit dans la demeure en Christ ; 2

Corinthiens décrit une transformation opérée par I'Esprit.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Les vertus ne sont pas des accessoires séparés. Le courage sans douceur devient brutalité ; la patience
sans vérité devient évitement ; la maitrise sans amour devient froideur. Le savoir-étre cherche une

cohérence organique qui ressemble au Christ.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR -> COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une responsable traverse une crise. Elle doit décider rapidement, mais refuse de sacrifier I’écoute ; elle
reconnalt une erreur, protege I'équipe et maintient la direction. La force, I'"humilité et la maitrise se

soutiennent mutuellement.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Le fruit ne doit pas servir a exiger d’une victime qu’elle endure un danger. La patience n’interdit pas la

protection, la douceur n’abolit pas une limite et le pardon ne remplace pas la justice.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

99. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
100. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
101. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

102. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
103. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une facette du fruit. Définir une situation déclenchante, une réponse habituelle, une réponse

conforme a Christ et une personne de redevabilité.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fidéles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 15 — JOSEPH ET DANIEL : LINTEGRITE SOUS PRESSION

Textes directeurs — Genese 39:1-23 ; 41:33-46 ; Daniel 1:8-21; 6:1-6

Le caractére mdr unit conviction et compétence : il refuse le compromis tout en servant avec une

excellence qui rend la fidélité crédible.

Situer la croissance

Le savoir-étre concerne le caractére formé sous le regard de Dieu : intégrité, humilité, courage, fidélité,

responsabilité et maitrise de soi.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Joseph refuse la proposition de la femme de Potiphar en la nommant a la fois trahison humaine et
péché contre Dieu. L’injustice qui suit ne détruit pas sa capacité de servir. Devant Pharaon, il combine
interprétation et planification. Daniel décide de ne pas se souiller, propose une alternative mesurable et

devient irréprochable dans I'administration.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Joseph et Daniel manifestent les cing savoirs : compréhension regue et cultivée, respect dans des
environnements étrangers, intégrité sous pression, capacité de résoudre des problémes et influence

transmise a des responsables et a des communautés.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR -> COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un professionnel refuse de falsifier un résultat. Il ne se contente pas de dire non : il documente, propose
une voie conforme, cherche un avis compétent et accepte le co(it. Son savoir-étre soutient son savoir-

faire.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les probléemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La réussite finale de Joseph ou Daniel ne permet pas de promettre que toute intégrité sera
récompensée rapidement. La fidélité vaut devant Dieu méme lorsqu’elle entraine une perte et demande

parfois protection juridique, changement d’environnement ou soutien communautaire.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

104. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
105. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
106. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

107. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
108. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Préparer a I'avance une phrase de refus, une solution de remplacement, un canal d’alerte et une

personne de soutien pour une pression éthique prévisible.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
¢ Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fidéles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 16 — DAVID ET ESTHER : COURAGE, HUMILITE ET
RESPONSABILITE

Textes directeurs — 1 Samuel 17:32-47 ; 24:1-8 ; Psaume 51 ; Esther 4:10-17 ; 7:1-6

Le courage biblique n’est pas absence de peur ni certitude d’avoir toujours raison ; il agit pour le

bien et reste capable de retenue, de repentance et de conseil.

Situer la croissance

Le savoir-étre concerne le caractéere formé sous le regard de Dieu : intégrité, humilité, courage, fidélité,

responsabilité et maitrise de soi.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

David affronte Goliath dans la confiance, mais refuse ensuite de tuer Saiil lorsque I'occasion semble
providentielle. Plus tard, le Psaume 51 montre qu’un homme courageux peut gravement chuter et doit
confesser sans excuse. Esther recoit le défi de Mardochée, jeline, accepte le risque et parle au moment

choisi avec une stratégie adaptée.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-étre donne une direction morale au savoir-faire. David sait combattre mais doit apprendre
quand ne pas frapper. Esther possede une position mais doit devenir capable de 'employer. L’humilité

recoit le conseil ; le courage transforme la conviction en acte.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une responsable politique ou associative peut étre éloquente et compétente, mais son caractere se
révele lorsqu’elle doit reconnaitre une faute de son propre camp. La loyauté a la vérité colite davantage

gue la dénonciation de I'adversaire.

L'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Les héros bibliques ne sont pas des modeles sans faille. Le récit de David interdit de confondre don,

appel et maturité permanente. Une réussite passée ne soustrait personne a la responsabilité présente.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractére, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

109. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
110. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
111. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

112. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
113. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Nommer un acte courageux a poser et une limite a ne pas franchir. Demander conseil a quelqu’un qui ne

dépend pas de votre approbation.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un ceceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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LE SAVOIR-FAIRE : ACCOMPLIR

Unir compétence, pratique, fidélité et fruit



LES 5 SAVOIRS
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CHAPITRE 17 — DE L’IDEE A LA PRATIQUE

Textes directeurs — Exode 35:30-36:2 ; Matthieu 25:14-30 ; Jacques 2:14-18

Le savoir-faire transforme une intention juste en résultat utile par une pratique compétente,

responsable et persévérante.

Situer la croissance

Le savoir-faire convertit une intention en ceuvre utile. Il se développe par la pratique, la méthode, le

retour, 'intendance et une excellence qui sert au lieu de se mettre en scene.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Becalel et Oholiab recoivent aptitude, intelligence, savoir et capacité d’enseigner pour une ceuvre
concréte. Les dons viennent de Dieu et sont mis en travail dans une communauté. La parabole des
talents souligne la fidélité active, tandis que Jacques refuse une foi verbale qui laisse le prochain sans

secours.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-faire unit objectif clair, méthode, gestes entrainés, outils appropriés, contréle de qualité et
capacité d’ajuster. Il ne se résume ni a I'agitation ni au résultat brut : la maniere, le co(t humain et la

fidélité comptent.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniere

d’un cahier ou d’un discours.
Le cycle de progression

RECEVOIR - COMPRENDRE -> INCARNER > EXERCER > PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un entrepreneur peut avoir une excellente vision sans processus de livraison. Un artisan moins
spectaculaire, qui mesure, teste, documente et corrige, gagne progressivement la confiance. L’'idée

inspire ; la méthode rend service.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La parabole des talents ne justifie ni cupidité ni épuisement. Toute productivité reste sous le
commandement d’aimer Dieu et le prochain. Le repos, la justice du travail et les limites de la créature

font partie de la fidélité.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni controle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

114. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
115. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
116. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

117. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
118. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir un projet bloqué. Définir le livrable minimum utile, la premiére action de trente minutes, le

critere de qualité et la date de relecture.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 18 — LA COMPETENCE SE FORME DANS LA PRATIQUE

Textes directeurs — Proverbes 22:29 ; Ecclésiaste 10:10 ; 1 Timothée 4:12-16

L’excellence durable vient d’une pratique délibérée : répéter avec attention, recevoir un retour

précis et corriger ce qui limite le fruit.

Situer la croissance

Le savoir-faire convertit une intention en ceuvre utile. Il se développe par la pratique, la méthode, le

retour, l'intendance et une excellence qui sert au lieu de se mettre en scene.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Proverbes honore ’homme habile dans son ouvrage. Ecclésiaste observe qu’une lame émoussée exige
davantage de force et que la sagesse donne la réussite : préparer 'outil fait partie du travail. Paul
demande a Timothée de s’appliquer, de persévérer et de rendre ses progreés visibles, tout en veillant sur

lui-méme et sur son enseignement.

Lire profondément demande de respecter le texte plutot que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

L'expérience est du temps vécu ; I'expertise est du temps relu. La pratique délibérée cible une difficulté,
produit un retour rapide et recommence avec correction. Le savoir-faire progresse lorsque l'erreur

devient information plutdt que verdict sur I'identité.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.
Le cycle de progression

RECEVOIR - COMPRENDRE > INCARNER > EXERCER > PARTAGER > EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un musicien qui joue toujours ce qu’il maitrise entretient son plaisir mais progresse peu. Celui qui
ralentit un passage difficile, s’enregistre, demande un retour et augmente graduellement la vitesse

développe une capacité transférable.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La recherche d’excellence peut devenir perfectionnisme lorsque I'erreur est vécue comme honte, que le
travail n’est jamais livrable ou que les personnes sont sacrifiées a I'image. L'excellence sert ; le

perfectionnisme se protege.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

119. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
120. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
121. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

122. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
123. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une microcompétence. Programmer trois séances de vingt minutes avec un critére observable et

un retour extérieur a la troisieme séance.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fidéles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 19 — TRAVAILLER COMME UN INTENDANT

Textes directeurs — Genése 2:15 ; Colossiens 3:22-24 ; Ephésiens 4:28 ; Proverbes 11:1

Le travail biblique est une intendance : cultiver ce qui est confié, produire un bien réel et rendre

compte de la maniére dont personnes et ressources ont été traitées.

Situer la croissance

Le savoir-faire convertit une intention en ceuvre utile. Il se développe par la pratique, la méthode, le

retour, l'intendance et une excellence qui sert au lieu de se mettre en scene.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Avant la chute, I’étre humain recoit la mission de cultiver et garder. Colossiens donne au travail une
orientation vers le Seigneur, sans sanctifier I'injustice des structures anciennes. Ephésiens relie le travail
honnéte a la capacité de partager. Proverbes condamne la fausse balance : qualité et justice

économique appartiennent a la spiritualité.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-faire comprend la gestion du temps, de I'argent, des matériaux, des risques et de la parole
donnée. Un résultat obtenu par fraude, exploitation ou négligence ne devient pas excellent parce qu’il

est rentable.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un entrepreneur découvre qu’un délai promis est impossible. Il peut cacher, presser dangereusement
I’équipe et livrer mal ; ou dire la vérité tét, renégocier, protéger la qualité et apprendre pour les

prochains devis. L'intendance préfere une confiance durable a une apparence immédiate.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

« Travailler pour le Seigneur » ne doit jamais servir a abolir le salaire juste, le repos, la sécurité ou le

droit de signaler un abus. Le Seigneur auquel on prétend offrir le travail défend aussi le travailleur.

Le modeéle doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.
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Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e LaBible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

124. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
125. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
126. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me contréle.

127. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
128. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Auditer une tache récurrente selon cing critéres : utilité, qualité, vérité, colt humain et apprentissage.

Corriger le point le plus faible.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.
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Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 20 — NEHEMIE : PENSER, ORGANISER ET ACHEVER

Textes directeurs — Néhémie 1:1-2:18 ; 4:6-23 ; 6:15-16

Le leadership compétent transforme une charge intérieure en mission partagée par la priéere,

I’enquéte, la planification, I'organisation et la persévérance.

Situer la croissance

Le savoir-faire convertit une intention en ceuvre utile. Il se développe par la pratique, la méthode, le

retour, l'intendance et une excellence qui sert au lieu de se mettre en scene.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniqguement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Néhémie pleure, jeline et prie avant de parler au roi. Arrivé a Jérusalem, il inspecte de nuit avant
d’annoncer son plan. Il répartit le travail, répond aux menaces, corrige l'injustice interne et maintient
I’objectif. La reconstruction n’est pas un miracle sans méthode : la providence agit au travers d’une

conduite attentive.

Lire profondément demande de respecter le texte plutot que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Son parcours mobilise les cing savoirs : il recueille I'information, parle avec tact au roi et au peuple,
demeure fidele sous opposition, organise le chantier et fait entrer une génération dans le sens de

I’ceuvre. La compétence devient leadership lorsqu’elle permet a plusieurs d’agir ensemble.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une association veut ouvrir un centre. L’enthousiasme ne suffit pas. Il faut écouter les besoins, chiffrer,
obtenir les autorisations, répartir les responsabilités, gérer les risques et prévoir le fonctionnement

apres l'inauguration.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les probléemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Néhémie n’est pas un manuel autorisant un chef a imposer toute « vision ». Une mission saine accepte

I’examen des faits, les limites éthiques, la pluralité de conseil et la liberté Iégitime des participants.

Le modeéle doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.
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Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e LaBible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

129. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
130. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
131. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me contréle.

132. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
133. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Ecrire une page de projet : probléme vérifié, bénéficiaires, résultat, étapes, roles, ressources, risques,

indicateur et date de relecture.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.
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Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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LE SAVOIR-TRANSMETTRE : MULTIPLIER

Faire grandir des personnes capables d’en faire grandir d’autres
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CHAPITRE 21 — TRANSMETTRE, C’EST FAIRE DES DISCIPLES

Textes directeurs — Matthieu 28:16-20 ; Deutéronome 6:4-9 ; Psaume 78:1-8

Transmettre ne consiste pas a reproduire son image, mais a aider une personne a recevoir la

vérité, obéir a Christ et devenir capable de servir a son tour.

Situer la croissance

Le savoir-transmettre porte les quatre premiers au-dela de soi. Il enseigne sans dominer, accompagne

sans rendre dépendant et prépare une multiplication fidéle.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Le Ressuscité envoie faire des disciples, baptiser et enseigner a garder tout ce qu’il a commandé. Le
centre n’est pas le formateur, mais I'autorité et la présence de Jésus. Deutéronome situe la transmission
dans les rythmes ordinaires de la maison et de la route. Le Psaume 78 vise une génération qui place en

Dieu sa confiance plut6ét qu’une simple conservation de données.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le savoir-transmettre intégre contenu, exemple, relation, pratique accompagnée, retour, autonomie et
multiplication. Il pose la question décisive : « Qui grandit grace a moi, et devient moins dépendant de

moi en grandissant ? »

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.
Le cycle de progression

RECEVOIR - COMPRENDRE -> INCARNER > EXERCER > PARTAGER > EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un parent peut répéter une régle pendant des années sans en transmettre le sens. Lorsqu’il explique la
valeur, montre I'exemple, laisse I’enfant pratiquer, relit I'expérience et adapte la responsabilité a I'age,

la régle devient formation.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La mission chrétienne ne justifie ni pression ni effacement culturel. Faire des disciples, c’est conduire
vers Jésus et ses commandements, non fabriquer des copies sociales du missionnaire ou chercher une

loyauté personnelle.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

134. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
135. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
136. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

137. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
138. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une vérité a transmettre. Préparer une séquence en cing temps : montrer, expliquer, pratiquer

ensemble, laisser faire, relire.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 22 — L’ENSEIGNANT TRANSMET AUSSI CE QU’IL EST

Textes directeurs — Esdras 7:10 ; 1 Thessaloniciens 2:7-12 ; 1 Timothée 4:12-16 ; Jacques 3:1

L’autorité pédagogique nait de I'accord croissant entre le message, I'exemple, la compétence et le

soin porté aux apprenants.

Situer la croissance

Le savoir-transmettre porte les quatre premiers au-dela de soi. Il enseigne sans dominer, accompagne

sans rendre dépendant et prépare une multiplication fidéle.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Esdras étudie, pratique et enseigne. Paul rappelle aux Thessaloniciens non seulement ses paroles, mais
sa douceur, son affection et son exemple de travail. Timothée doit étre un modeéle dans la parole, la
conduite, 'amour, la foi et la pureté. Jacques avertit que les enseignants seront jugés plus sévérement :

transmettre accroit la responsabilité.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Une lecon posséde au moins trois programmes : ce qui est dit, ce qui est montré et ce qui est
récompensé. On peut enseigner la collaboration tout en humiliant les questions ; les éléves apprendront

alors la peur davantage que la matiere.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un professeur reconnait devant sa classe qu’une explication était inexacte, apporte la correction et
montre comment vérifier une source. Il ne perd pas son autorité ; il transmet I’honnéteté intellectuelle

et une méthode de recherche.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

L’'exemplarité ne signifie pas perfection ni exposition totale de la vie privée. Elle exige intégrité, capacité
de repentance, limites professionnelles et refus d’utiliser la vulnérabilité pour attirer une dépendance

affective.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

139. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
140. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
141. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

142. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
143. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Demander a trois apprenants : « Qu’est-ce que ma maniere d’enseigner vous apprend en plus du

contenu ? » Recevoir les réponses sans se défendre.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
¢ Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 23 — MOISE, PAUL ET LA FORMATION D’UNE RELEVE

Textes directeurs — Exode 18:13-27 ; Nombres 27:15-23 ; 2 Timothée 1:3-14; 2:1-2

Un leader durable prépare la reléve avant son départ, partage réellement la responsabilité et

transmet une fidélité qui ne dépend pas de sa présence.

Situer la croissance

Le savoir-transmettre porte les quatre premiers au-dela de soi. Il enseigne sans dominer, accompagne

sans rendre dépendant et prépare une multiplication fidéle.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Jéthro aide Moise a reconnaitre qu’un systéme centré sur lui épuisera le peuple et le dirigeant. Plus tard,
Moise demande a Dieu un successeur et établit Josué devant la communauté. Paul rappelle a Timothée
le don, I'Evangile confié et la nécessité de transmettre & des personnes fidéles capables d’enseigner

d’autres.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.



LES 5 SAVOIRS

La Méthode des 5 Savoirs

La releve demande de repérer, inviter, expliquer, exposer progressivement a la responsabilité, laisser
décider, relire et reconnaitre publiquement. Elle transmet a la fois le savoir, les relations, le caractere, la

compétence et la capacité de multiplier.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR -> COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Un fondateur conserve toutes les informations et valide chaque détail. Il croit protéger la qualité, mais
construit une organisation incapable de fonctionner sans lui. Documenter, déléguer avec étapes et

autoriser des choix réels transforme sa réussite personnelle en héritage.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Déléguer ne signifie pas abandonner une personne sans moyens, ni lui confier le risque tout en gardant

le pouvoir. Une transmission juste clarifie mandat, ressources, limites, droit a I'erreur et redevabilité.

Le modeéle doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.
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Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e LaBible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

144. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
145. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
146. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me contréle.

147. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
148. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Choisir une responsabilité que vous seul assumez. Préparer trois niveaux de transmission : observer,

faire ensemble, conduire avec relecture.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.
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Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 24 — DE L’ADDITION A LA MULTIPLICATION

Textes directeurs — 2 Timothée 2:1-7 ; Actes 18:24-28 ; Ephésiens 4:11-16

La transmission devient multiplication lorsque les personnes formées savent adapter fidélement,

former a leur tour et contribuer a la maturité de tout le corps.

Situer la croissance

Le savoir-transmettre porte les quatre premiers au-dela de soi. Il enseigne sans dominer, accompagne

sans rendre dépendant et prépare une multiplication fidéle.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce gu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Paul décrit quatre générations : lui-méme, Timothée, des personnes fideles et ceux qu’elles
enseigneront. Priscille et Aquilas accueillent Apollos et lui exposent plus exactement la voie, sans
étouffer son don. Ephésiens présente les ministéres comme équipement des saints pour I'ceuvre,

jusgu’a une maturité ol chaque partie contribue.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans |'histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

L'addition dépend souvent du formateur principal ; la multiplication distribue le savoir et la
responsabilité. Elle exige un contenu essentiel clairement défini, une méthode transmissible, des

boucles de retour et la liberté d’adapter ce qui reléve du contexte.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une entreprise forme dix vendeurs a mémoriser le discours du fondateur : elle a copié. Une autre leur
apprend les valeurs, I"’écoute du besoin, les critéres de décision et I'analyse des résultats : elle a transmis

une capacité qui peut évoluer sans trahir le coeur.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

La multiplication n’est pas la croissance numérique a tout prix. Une erreur peut aussi se multiplier. La

fidélité, le caractére, la sécurité et la qualité doivent progresser avec la diffusion.

Le modeéle doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.
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Résumé

La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
La Bible relie vérité, caractére, pratique, communauté et transmission.

Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

149. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.

150. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.

151. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me contréle.

152. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.

153. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Expliquer votre méthode a une personne, lui demander de I'appliquer puis de I’enseigner a une

troisieme. Observer ce qui se perd, ce qui s’adapte et ce qui doit étre clarifié.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
Rythme : préciser quand et combien de fois.

Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

Preuve de progrés : définir ce qui sera visible dans trente jours.
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Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.

155



UNE VIE EQUILIBREE

Intégrer les cing savoirs dans toutes les sphéres de la vie
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CHAPITRE 25 — LA FAMILLE, PREMIERE ECOLE DES CINQ SAVOIRS

Textes directeurs — Deutéronome 6:4-9 ; Proverbes 4:1-11 ; Ephésiens 6:1-4

La famille forme moins par des discours exceptionnels que par ses rythmes, ses relations, ses

responsabilités et sa maniére de réparer.

Situer la croissance

L’équilibre n’est pas une perfection immobile. Il est une attention continue aux cinq dimensions,

adaptée aux saisons, aux vocations et aux communautés.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniqguement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Deutéronome place la parole dans la conversation quotidienne. Proverbes transmet une sagesse recue
de génération en génération. Ephésiens associe éducation et avertissement du Seigneur tout en
interdisant aux péres de provoquer leurs enfants. L'autorité familiale est donc une responsabilité de

formation, non une permission de domination.

Lire profondément demande de respecter le texte plutét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

La maison développe le savoir par les questions, le savoir-vivre par I'écoute et les taches partagées, le
savoir-étre par I'exemple et la repentance, le savoir-faire par des responsabilités adaptées, le savoir-

transmettre lorsque I’enfant aide a son tour.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR -> COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une famille institue un conseil hebdomadaire : chacun peut remercier, signaler un probleme, proposer
une solution et recevoir une responsabilité. Les enfants apprennent que leur voix compte, que le conflit

peut étre traité et que la contribution accompagne I'appartenance.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Toutes les familles ne disposent pas des mémes ressources et certaines relations sont dangereuses. Le
modele ne doit ni idéaliser un foyer ni imposer une réconciliation sans sécurité. Des mentors s(rs et la

communauté peuvent compléter ce qui a manqué.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

154. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
155. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
156. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

157. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
158. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Organiser une réunion familiale de trente minutes : une reconnaissance, un apprentissage, une

réparation, une tache a apprendre et une chose a transmettre.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 26 — ECOLE, ENTREPRISE ET ORGANISATION
APPRENANTE

Textes directeurs — Daniel 1:3-21 ; Proverbes 15:22 ; Actes 6:1-7

Une organisation durable ne sélectionne pas seulement des personnes compétentes ; elle construit

une culture ol I'on apprend, coopére, agit avec intégrité, produit et prépare la reléve.

Situer la croissance

L’équilibre n’est pas une perfection immobile. Il est une attention continue aux cing dimensions,

adaptée aux saisons, aux vocations et aux communautés.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Daniel 1 montre une formation intellectuelle située dans un conflit d’identité et de fidélité. Proverbes
valorise la pluralité du conseil. Dans Actes 6, une plainte réelle conduit les apotres a écouter, clarifier les
responsabilités, établir des criteres de caractere et déléguer a des personnes reconnues par la

communauté.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
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I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

Le recrutement observe les cing dimensions ; I'intégration transmet les repéres ; le management donne
du retour ; les processus rendent le savoir-faire reproductible ; la succession protege la mission. Ce qui

n’est ni enseigné, ni pratiqué, ni évalué reste un slogan mural.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniére

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une école récompense uniquement les notes et s’étonne de la compétition destructrice. En évaluant
aussi la coopération, I'intégrité du travail, la réalisation de projets et le tutorat, elle rend visible une

conception plus compléete de la réussite.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Une grille globale ne doit pas devenir surveillance totale. Les criteres doivent étre pertinents,
transparents, adaptés au role et discutables. La dignité d’'un salarié¢ ou d’un éléve dépasse toute

évaluation.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni controle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

159. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
160. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
161. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

162. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
163. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Auditer une équipe : quel savoir est documenté, quel comportement est récompensé, quelle

compétence est entrainée et quelle reléve est préparée ? Choisir un changement systémique.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 27 — L’EGLISE QUI FORME DES PERSONNES ENTIERES

Textes directeurs — Actes 2:42-47 ; Ephésiens 4:11-16 ; Tite 2:1-10

L’Eglise accomplit sa mission lorsqu’elle ne produit pas seulement des auditeurs, mais des disciples

enracinés, relationnels, transformés, serviteurs et capables d’en former d’autres.

Situer la croissance

L’équilibre n’est pas une perfection immobile. Il est une attention continue aux cinq dimensions,

adaptée aux saisons, aux vocations et aux communautés.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Actes 2 unit enseignement, communion, table, priére, générosité et témoignage. Ephésiens montre des
responsables équipant tous les saints, afin que le corps grandisse dans la vérité et I'amour. Tite 2 relie
doctrine saine, conduite et transmission entre générations. La formation biblique est communautaire et

incarnée.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révele de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et
accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non
I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter I'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.
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La Méthode des 5 Savoirs

Le sermon nourrit le savoir ; la communion éprouve le savoir-vivre ; I'accompagnement forme le savoir-
étre ; le service développe le savoir-faire ; le discipulat et I’envoi construisent le savoir-transmettre. Une

Eglise équilibrée offre un chemin entre ces espaces.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que j'apprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

Une communauté compte les présences mais ignore si les personnes savent lire un texte, résoudre un
conflit, servir avec compétence ou accompagner un nouveau croyant. Ajouter des indicateurs de

maturité et des occasions de pratique change la conversation.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les problémes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

Le modeéle ne permet pas aux responsables de contrdler tous les domaines de la vie. Une Eglise saine
respecte la conscience, la confidentialité, les compétences professionnelles, la protection des

vulnérables et la responsabilité de ses dirigeants.

Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni controle abusif, ni comparaison

humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
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culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

e La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

164. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
165. Ma maniere de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
166. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

167. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
168. J'aide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Tracer le parcours réel d’un nouveau membre pendant deux ans. Repérer ou chaque savoir est enseigné,

pratiqué, accompagné et transmis. Corriger le vide principal.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.
e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
e Rythme : préciser quand et combien de fois.

e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.
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e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la
communauté.

Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un cceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CHAPITRE 28 — L'HOMME D’EXCELLENCE : DEMEURER, PORTER
DU FRUIT ET TRANSMETTRE

Textes directeurs — Jean 15:1-17 ; Colossiens 1:9-12 ; 2 Pierre 1:3-11

L’excellence chrétienne est une fécondité recue et cultivée : demeurer en Christ, grandir dans

toutes les dimensions et devenir une bénédiction durable.

Situer la croissance

L’équilibre n’est pas une perfection immobile. Il est une attention continue aux cing dimensions,

adaptée aux saisons, aux vocations et aux communautés.

La phrase directrice du livre demeure : la grandeur d’'une personne ne dépend pas uniquement de ce
gu’elle sait, mais de ce qu’elle devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet. Elle ne
condamne pas la connaissance ; elle I'appelle a porter tout son fruit. Une vérité vraiment recue modifie

notre regard, nos choix et notre capacité de servir.

La croissance n’est ni automatique ni parfaitement linéaire. Une personne peut étre avancée dans son
métier et débutante dans la gestion du conflit. Elle peut transmettre généreusement dans sa famille et
garder jalousement ses méthodes au travail. Nommer ces écarts avec précision permet de progresser

sans nier les forces déja présentes.

Lire la Bible avec profondeur

Jean 15 place le fruit dans la communion avec Christ, I'amour et I'obéissance. Paul prie pour une
connaissance de la volonté de Dieu qui conduit a une marche digne, des ceuvres bonnes, une
connaissance croissante, la force et la joie reconnaissante. Pierre décrit des qualités a joindre avec

empressement, tout en affirmant que la puissance divine a déja donné ce qui contribue a la vie.

Lire profondément demande de respecter le texte plutdét que de lui faire répéter nos slogans. Nous
observons son contexte, sa place dans I’histoire biblique, ce qu’il révéle de Dieu, ce qu’il expose de I'étre
humain et la maniere dont il conduit vers Jésus-Christ. Ensuite seulement, nous formulons une pratique

adaptée a notre situation.

La sagesse biblique relie toujours le don et la responsabilité. Dieu enseigne, appelle, équipe et

accompagne ; I’étre humain écoute, répond, s’exerce et rend compte. La grace exclut I'orgueil, mais non



LES 5 SAVOIRS

I’effort. L'effort chrétien ne cherche pas a acheter 'amour de Dieu : il apprend a vivre a partir de cet

amour.

La Méthode des 5 Savoirs

La personne excellente apprend avec rigueur, vit avec respect, devient par le caractere, accomplit avec
compétence et transmet avec générosité. Elle n’arrive jamais au point ou elle n’aurait plus besoin

d’apprendre, de demander pardon, de pratiquer ou de recevoir.

Pour examiner cette dimension, posons cing questions : Qu’ai-je compris ? Comment cela transforme-t-
il ma relation aux autres ? Quel caractére doit étre formé ? Quelle pratique rendra cette vérité visible ?
Qui pourra grandir grace a ce que japprends ? Ces questions empéchent une idée de rester prisonniéere

d’un cahier ou d’un discours.

Le cycle de progression
RECEVOIR > COMPRENDRE -> INCARNER -> EXERCER -> PARTAGER -> EVALUER

Recevoir sans comprendre produit la répétition. Comprendre sans incarner crée une fracture. Incarner
sans exercer peut rester invisible. Exercer sans partager concentre la capacité. Partager sans évaluer

multiplie parfois les erreurs. L’évaluation relance le cycle avec davantage d’humilité.

Une situation réelle

A la fin d’une carriére, deux bilans sont possibles. Le premier énumére les titres et les projets. Le second
peut aussi nommer les personnes devenues plus fortes, les pratiques justes qui demeurent et la sagesse

rendue accessible. Le savoir-transmettre transforme une réussite en héritage.

L’'exemple montre qu’une faiblesse n’est pas toujours résolue en ajoutant un cours. Parfois il manque
une conversation, une habitude, un retour honnéte, une occasion de pratiquer ou une délégation réelle.
La bonne réponse vise la dimension manquante au lieu de traiter tous les probléemes comme un déficit

d’information.

Garde-fou biblique et humain

L’excellence n’est pas comparaison, culte de la performance ou promesse de contrdle. Elle est fidélité a
la mesure de la grace recue. Certaines saisons demandent de guérir, de recevoir ou de rester caché

plut6ét que de produire davantage.
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Le modele doit rester au service de la personne. Il ne justifie ni contréle abusif, ni comparaison
humiliante, ni productivité sans repos. Toute application respecte la dignité, la conscience, le contexte
culturel, les responsabilités légitimes et la sécurité. Lorsqu’une situation dépasse la formation ordinaire,

il faut recourir aux compétences professionnelles appropriées.

Résumé

¢ La connaissance est appelée a devenir sagesse vécue et fruit utile.
e Les cing savoirs sont distincts, interdépendants et continuellement perfectibles.
e La Bible relie vérité, caractere, pratique, communauté et transmission.

e Une progression durable choisit un comportement observable et accepte une relecture.

Auto-évaluation

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) :

169. Je peux expliquer avec mes mots le principe central de ce chapitre.
170. Ma maniére de traiter les autres est cohérente avec ce principe.
171. Je reste fidele a ce principe lorsque personne ne me controle.

172. Une pratique observable montre que ce principe produit un résultat.
173. Jaide déja une autre personne a progresser dans ce domaine.

Lecture du score : 5-10, commencer simplement ; 11-17, consolider ; 18-22, approfondir ; 23-25,

transmettre tout en restant enseignable. Le score ouvre une conversation, il ne prononce pas un verdict.

Exercices pratiques

Ecrire une régle de vie de quatre-vingt-dix jours : une pratique pour chaque savoir, un rythme de repos,

une personne de redevabilité et une date de célébration et de révision.

Demander ensuite a une personne sdre : « Quel comportement concret confirmerait que je progresse

réellement ? » Noter sa réponse sans se justifier.

Plan de progression

e Ecart observé : décrire un fait, non une étiquette.

e Prochaine pratique : choisir une action petite et répétable.
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e Rythme : préciser quand et combien de fois.
e Soutien : nommer une personne, un outil ou une ressource.

e Preuve de progres : définir ce qui sera visible dans trente jours.

Applications

e Familiale : créer une occasion d’apprendre et de pratiquer sans comparaison ni humiliation.
e Professionnelle : relier le principe a un résultat, un comportement et un retour vérifiable.

e Spirituelle : relire les textes directeurs, prier, obéir a un point précis et partager le fruit avec la

communauté.
Priere

Dieu de sagesse, merci pour la grace qui m’accueille avant toute performance. Donne-moi la faim
d’apprendre, le respect qui honore le prochain, le caractére de Jésus, des mains fideles dans le travail et
un ceceur généreux pour transmettre. Montre-moi I'écart que je dois reconnaitre sans honte et la
prochaine obéissance que je peux poser avec ton aide. Garde-moi enseignable lorsque je réussis,

persévérant lorsque je progresse lentement et centré sur I'amour dans tout ce que j'accomplis. Amen.
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CONCLUSION — UNE BENEDICTION QUI DURE

Nous avons commencé par une limite : la connaissance seule ne suffit pas. Nous pouvons maintenant
formuler une espérance plus grande. La connaissance peut devenir sagesse ; la sagesse peut apprendre
a respecter ; le caractere peut porter la vérité ; la compétence peut rendre I'amour utile ; la

transmission peut préparer un avenir que nous ne contrdlerons pas.

La Méthode des 5 Savoirs n’est pas une recette qui supprime la complexité humaine. Elle est une

grammaire de croissance. Elle aide a poser de meilleures questions :

e Qu’est-ce que je dois encore apprendre ?
e Comment est-ce que je traite ceux qui avancent avec moi ?

e Qui suis-je lorsque le colt augmente et que les regards disparaissent ?

Suis-je capable de transformer une intention en service fiable ?

Qui devient plus libre, plus compétent et plus fidele grace a moi ?

Joseph nous a montré une connaissance capable de servir dans l'injustice. Moise, la nécessité d’une
reléve et de structures qui ne reposent pas sur un seul homme. David, le courage qui doit rester sous la
retenue et la repentance. Daniel, I'union de la conviction et de la compétence. Esther, la sagesse du
moment et du risque assumé. Néhémie, la priére qui enquéte, organise et achéve. Paul et Timothée,

une transmission sur plusieurs générations.

Mais Jésus-Christ demeure plus qu’un portrait parmi d’autres. Il est le centre. Il révéle la sagesse de
Dieu, accueille avec vérité, manifeste parfaitement le caractéere du Pére, accomplit I'ceuvre confiée et
forme des disciples qu’il envoie. Séparés de lui, nous pouvons construire une image de réussite ; en

demeurant en lui, nous portons un fruit qui sert et qui demeure.

La grandeur d’une personne ne dépend pas uniquement de ce qu’elle sait, mais de ce qu’elle

devient, de ce qu’elle accomplit et de ce qu’elle transmet.

L’excellence n’est donc pas un talent réservé a quelques-uns. Elle est le fruit patient d’une croissance
équilibrée : apprendre avec rigueur, vivre avec respect, devenir par le caractére, accomplir avec

compétence et transmettre avec générosité.

Le dernier mot n’est pourtant pas « performance », mais « grace ». Nous recevons avant de donner.
Nous sommes enseignés avant d’enseigner. Nous sommes servis par Christ avant de servir. C'est
pourquoi nous pouvons progresser sans orgueil, reconnaitre une faiblesse sans désespoir et transmettre

sans nous rendre indispensables.
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Que votre savoir devienne lumiére. Que votre savoir-vivre devienne hospitalité. Que votre savoir-étre
devienne ressemblance a Christ. Que votre savoir-faire devienne service. Que votre savoir-transmettre

devienne héritage. Et que votre vie, dans toutes ses saisons, devienne une bénédiction qui dure.
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LA METHODE DES 5 SAVOIRS

Diagnostic, portraits, progression, formation, transmission et ressources
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DIAGNOSTIC DES CINQ SAVOIRS

Noter chaque affirmation de 1 (rarement vrai) a 5 (solidement vrai) en pensant aux six derniers mois.

Demander si possible le regard d’une personne slre. Additionner chaque groupe sur 50.

Savoir

174. Je distingue un fait, une interprétation et une opinion. — __/5

175. Je peux reformuler les idées importantes avec mes propres mots. — /5

176. Je vérifie mes sources et reconnais ce que jignore. — /5

177. Je réserve un temps régulier a 'apprentissage. — /5

178. Je relie les nouvelles connaissances a des questions réelles. — /5

179. Je demande conseil a des personnes compétentes. — /5

180. Je change d’avis lorsqu’une meilleure raison apparait. — /5

181. Je lis les textes bibliques dans leur contexte. — /5

182. Je transforme une erreur en question d’apprentissage. — /5

183. Je sais expliquer pourquoi une décision est sage, pas seulement possible. — /5

Total Savoir: __ /50

Savoir-vivre

184. J'écoute sans préparer immédiatement ma réponse. — __ /5

185. Je traite avec dignité ceux dont je n’attends aucun avantage. — __ /5
186. Je reformule avant de contredire. — /5

187. Je tiens compte des différences culturelles sans mépriser. — __ /5
188. Je sais exprimer un désaccord sans humilier. — /5

189. Je reconnais rapidement le tort relationnel que j’ai causé. — /5
190. Je respecte les limites et le consentement. — /5

191. Je partage I'information nécessaire a la coopération. — __/5

192. Je demande ce qui aiderait plutdt que de supposer. — /5

193. J’emploie mon pouvoir pour faire une place aux autres. — /5

Total Savoir-vivre : __ /50
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Savoir-étre

194. Ma conduite cachée correspond a mes valeurs déclarées. — /5
195. Je tiens parole méme lorsque cela devient colteux. — /5

196. Je reconnais une faute sans chercher d’excuse. — /5

197. Je demeure maitre de ma réponse sous pression. — /5

198. Je recois la correction sans punir celui qui me parle. — __ /5

199. Je refuse un avantage obtenu par la tromperie. — /5

200. Je perséveére sans sacrifier santé et relations. — __ /5

201. Je sais demander de 'aide. — __ /5

202. Je prends une décision courageuse aprés conseil. — /5

203. Le fruit de I'Esprit devient observable dans mes relations. — /5

Total Savoir-étre : _ /50

Savoir-faire

204. Je transforme un objectif en étapes claires. — /5

205. Je pratique régulierement les compétences importantes. — /5
206. Je demande un retour précis sur mon travail. — __ /5

207. Je livre un résultat conforme aux critéres convenus. — __ /5

208. Je documente une méthode utile. — /5

209. Janticipe les risques et prépare une réponse. — __ /5

210. Je gére honnétement temps, argent et ressources. — __ /5

211. Je corrige un processus apres une erreur. — __ /5

212. Je distingue excellence et perfectionnisme. — __ /5

213. Mon travail produit un bien réel sans colt humain caché. — _ /5

Total Savoir-faire : __ /50

Savoir-transmettre

214. Je peux expliquer une compétence de maniére structurée. — _ /5
215. Je montre avant de demander de faire. — /5

216. Je laisse I'apprenant pratiquer réellement. — /5
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217. Je donne un retour précis, respectueux et utile. — /5

218. Jadapte la méthode sans perdre I'essentiel. — /5

219. Je partage les informations qui permettraient de me remplacer. — __ /5
220. Je délégue une autorité réelle avec des limites claires. — /5

221. Je célébre la croissance sans réclamer la loyauté personnelle. — /5
222. Je prépare des personnes capables d’en former d’autres. — /5

223. Je continue a apprendre de ceux que je forme. — __ /5

Total Savoir-transmettre : _ /50

Interpréter avec sagesse

e 10-24 : dimension a reconstruire avec soutien et étapes simples.

e 25-34: fondations présentes mais irrégulieres.

e 35-42 : dimension solide a consolider dans des contextes plus exigeants.

e 43-50: force a mettre au service des autres, sans cesser de recevoir du retour.

Le profil compte davantage que le total général. Choisir une force qui peut soutenir une faiblesse et une

pratique de trente jours.
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NEUF PORTRAITS BIBLIQUES A TRAVERS LES CINQ SAVOIRS

Personnage

Joseph

Moise

David

Daniel

Esther

Néhémie

Paul

Savoir

Sagesse des
songes et de la

gestion

Formation
d’Egypte et
révélation de

Dieu

Connaissance
de Dieu et du
peuple

Langues,
littérature et

sagesse

Compréhension
progressive du

danger

Enquéte et
connaissance

de la situation

Ecriture,

Evangile et

Savoir-vivre

Service
respectueux
en contexte

étranger

Intercession
et écoute du

conseil

Alliance,
amitié,
capacité de

rassembler

Respect sans

assimilation

Ecoute, tact
et parole

adaptée

Mobilisation,
négociation

et correction

Adaptation

sans flatterie,

Savoir-étre

Intégrité
dans

I’épreuve

Humilité
apprise avec

ses limites

Courage,
retenue,
mais besoin
de

repentance

Conviction
et fidélité
sous

pression

Courage

solidaire

Priere,
courage et

intégrité

Endurance,

humilité et
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Savoir-faire

Administration

de crise

Conduite et
organisation du

peuple

Poésie, combat

et gouvernement

Administration

irréprochable

Stratégie du
moment et de la

requéte

Planification,
construction et

réforme

Implantation,

travail en

Savoir-

transmettre

Préservation
d’une famille et

d’un peuple

Préparation de
Josué et
transmission de

la Loi

Psaumes,
organisation et

héritage royal

Témoignage
durable aupres

des empires

Protection et
mémoire

communautaire

Organisation

d’un peuple
capable de
poursuivre
Lettres,

collaborateurs



Personnage

Timothée

Jésus-Christ

Savoir

compréhension

des cultures

Enseignement
recu de sa
famille et de

Paul

Sagesse
parfaite du Fils

incarné

Savoir-vivre

affection

pastorale

Douceur et
crédibilité

relationnelle

Gréace, vérité,
écoute et

service

Savoir-étre

conscience

Exemple
malgré sa

jeunesse

Sainteté,
humilité et

obéissance

Savoir-faire

équipe,

résolution

Lecture,
exhortation et
conduite

pastorale

CEuvres du Pére
et
accomplissement

de la croix

Savoir-

transmettre

et responsables

locaux

Dépdbt confié a

des personnes
fideles
Formation,
envoi et

présence avec

les disciples

Cette synthése indique des axes de lecture, non une déclaration de perfection. Les faiblesses et les

chutes des personnages font partie de I'enseignement biblique. Jésus-Christ seul est la mesure sans

péché et la source de la transformation.



LES 5 SAVOIRS

PLAN DE PROGRESSION SUR QUATRE-VINGT-DIX JOURS

Jours 1 a 30 — Observer et établir

e Compléter le diagnostic.
e Choisir une dimension prioritaire.
o Définir une pratique petite, visible et répétable.

e Recueillir une mesure de départ et un retour extérieur.

Jours 31 a 60 — Pratiquer et corriger

e Répéter la pratique au moins trois fois par semaine.
e Tenir un journal bref : fait, apprentissage, correction.
e Demander deux retours précis.

e Protéger un rythme de repos.

Jours 61 a 90 — Transmettre et relire

Montrer la pratique a une personne.

La laisser essayer et lui donner un retour.

e Documenter la méthode en une page.

Refaire le diagnostic et célébrer un progres réel.

Contrat personnel

Dimension : Pratique : Rythme : _ Personne de soutien : Indicateur

relecture :
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GUIDE DE FORMATION EN DIX SEANCES

224. Pourquoi la connaissance ne suffit pas — diagnostic initial.

225. Le cycle des cing savoirs — cartographie d’une réussite et d’un échec.

226. Apprendre avec sagesse — lecture, vérification et discernement.

227. Ecouter et parler — exercice de reformulation et de correction.

228. Former le caractére — étude de Joseph, Daniel, David et Esther.

229. Passer a la pratique — atelier de projet et retour de qualité.

230. Travailler en intendant — audit d’utilité, vérité et colGt humain.

231. Enseigner et accompagner — séquence montrer, expliquer, pratiquer, relire.
232. Préparer la reléve — plan de délégation et transmission.

233. Régle de vie — diagnostic final et plan de quatre-vingt-dix jours.

Chaque séance dure quatre-vingt-dix minutes : accueil, texte biblique, apport, pratique, retour,
engagement et priere. Le facilitateur ne force aucune confession et oriente les situations sensibles vers

les personnes compétentes.
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AUDIT D’UNE ORGANISATION SELON LES CINQ SAVOIRS

Evaluer de 1 a 5, puis documenter un fait :

Dimension

Savoir

Savoir-vivre

Savoir-étre

Savoir-faire

Savoir-transmettre

Question de systeme

L'information  utile est-elle

accessible et vérifiée ?

Le désaccord peut-il étre

exprimé avec sécurité ?

Les comportements  réels

correspondent-ils aux valeurs ?

Les équipes disposent-elles de

méthodes et de retours ?

La mission survivrait-elle au

départ d’'une personne clé ?

Preuve recherchée

Documentation, formation,

décisions sourcées

Réunions, canaux de retour,

traitement des conflits

Décisions colteuses,

responsabilité des dirigeants

Processus, qualité,

apprentissage aprés erreur

Délégation, succession,

formateurs internes

Choisir une correction de systéme, un responsable, un indicateur et une échéance. Ne pas transformer

I"audit en surveillance de la vie privée.
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PARCOURS DE QUARANTE JOURS — GRANDIR DANS LES CINQ
SAVOIRS

Chaque jour : lire, pratiquer et relire.

234. Jour 1 — La connaissance : un commencement, jamais un accomplissement. Lire Proverbes 1:1-
7. Noter ce que japprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

235. Jour 2 — La croissance de Jésus : un modéle multidimensionnel. Lire Luc 2:40-52. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.
236. Jour 3 — Les cing savoirs : dimensions, cycle et équilibre. Lire Deutéronome 6:4-9. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

237. Jour 4 — Diagnostiquer les déséquilibres sans condamner. Lire Psaume 139:23-24. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

238. Jour 5 — La crainte du Seigneur, commencement du savoir. Lire Proverbes 1:7. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

239. Jour 6 — Apprendre a apprendre : attention, curiosité et discipline. Lire Proverbes 4:20-27.

Noter ce que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

240. Jour 7 — De l'information au discernement. Lire 1 Rois 3:5-12. Noter ce que j'apprends, ce que
je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

241. Jour 8 — Construire sur le roc : connaitre en obéissant. Lire Matthieu 7:21-29. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

242. Jour 9 — Le prochain porte I'image de Dieu. Lire Genése 1:26-28. Noter ce que j'apprends, ce
que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

243. Jour 10 — Ecouter avant de répondre. Lire Proverbes 18:13,17. Noter ce que j'apprends, ce que
je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

244. Jour 11 — Parler avec vérité, grace et responsabilité. Lire Ephésiens 4:15,25-32. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

245, Jour 12 — Le tablier de Jésus : servir sans dominer. Lire Jean 13:1-17. Noter ce que j'apprends,

ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

246. Jour 13 — Qui suis-je lorsque personne ne regarde ?. Lire 1 Samuel 16:7. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

247. Jour 14 — Le fruit de I'Esprit : le caractére de Christ formé en nous. Lire Galates 5:13-26. Noter

ce que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

248. Jour 15 — Joseph et Daniel : l'intégrité sous pression. Lire Genese 39:1-23. Noter ce que

j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.
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249. Jour 16 — David et Esther : courage, humilité et responsabilité. Lire 1 Samuel 17:32-47. Noter ce
que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

250. Jour 17 — De l'idée a la pratique. Lire Exode 35:30-36:2. Noter ce que j'apprends, ce que je
deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

251. Jour 18 — La compétence se forme dans la pratique. Lire Proverbes 22:29. Noter ce que
j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

252. Jour 19 — Travailler comme un intendant. Lire Genése 2:15. Noter ce que j'apprends, ce que je
deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

253. Jour 20 — Néhémie : penser, organiser et achever. Lire Néhémie 1:1-2:18. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

254. Jour 21 — Transmettre, c’est faire des disciples. Lire Matthieu 28:16-20. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

255. Jour 22 — L’enseignant transmet aussi ce qu’il est. Lire Esdras 7:10. Noter ce que j'apprends, ce
gue je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

256. Jour 23 — Moise, Paul et la formation d’une releve. Lire Exode 18:13-27. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

257. Jour 24 — De l'addition a la multiplication. Lire 2 Timothée 2:1-7. Noter ce que j'apprends, ce
que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

258. Jour 25 — La famille, premiére école des cinq savoirs. Lire Deutéronome 6:4-9. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

259. Jour 26 — Ecole, entreprise et organisation apprenante. Lire Daniel 1:3-21. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

260. Jour 27 — LUEglise qui forme des personnes entiéres. Lire Actes 2:42-47. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

261. Jour 28 — L’homme d’excellence : demeurer, porter du fruit et transmettre. Lire Jean 15:1-17.
Noter ce que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

262. Jour 29 — La connaissance : un commencement, jamais un accomplissement. Lire Proverbes
1:1-7. Noter ce que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux
transmettre.

263. Jour 30 — La croissance de Jésus : un modele multidimensionnel. Lire Luc 2:40-52. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

264. Jour 31 — Les cing savoirs : dimensions, cycle et équilibre. Lire Deutéronome 6:4-9. Noter ce

que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

265. Jour 32 — Diagnostiquer les déséquilibres sans condamner. Lire Psaume 139:23-24. Noter ce

que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.
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266. Jour 33 — La crainte du Seigneur, commencement du savoir. Lire Proverbes 1:7. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

267. Jour 34 — Apprendre a apprendre : attention, curiosité et discipline. Lire Proverbes 4:20-27.

Noter ce que j'apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

268. Jour 35 — De l'information au discernement. Lire 1 Rois 3:5-12. Noter ce que j'apprends, ce que
je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

269. Jour 36 — Construire sur le roc : connaitre en obéissant. Lire Matthieu 7:21-29. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

270. Jour 37 — Le prochain porte I'image de Dieu. Lire Genese 1:26-28. Noter ce que j'apprends, ce
gue je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

271. Jour 38 — Ecouter avant de répondre. Lire Proverbes 18:13,17. Noter ce que j'apprends, ce que
je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

272. Jour 39 — Parler avec vérité, grace et responsabilité. Lire Ephésiens 4:15,25-32. Noter ce que
j’apprends, ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.

273. Jour 40 — Le tablier de Jésus : servir sans dominer. Lire Jean 13:1-17. Noter ce que j'apprends,
ce que je deviens, ce que je pratique et ce que je peux transmettre.
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FICHE DE TRANSMISSION

Ce qui doit étre transmis

Vérité ou compétence : Pourquoi elle compte : Critere de réussite :

Parcours de I'apprenant

274. Je montre une réalisation compléte.

275. J'explique les principes et les points de vigilance.
276. Nous pratiquons ensemble.

277. l'apprenant réalise, je I'observe.

278. Nous relisons le résultat et la méthode.

279. Il adapte et enseigne a une autre personne.

Garde-fous

e ['apprenant peut poser des questions et contredire.
e Ledroit al’erreur est proportionné au risque.
e Autorité, ressources et responsabilité sont cohérentes.

¢ Latransmission vise I'autonomie, non la dépendance.
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GLOSSAIRE

Savoir

Connaissances, compréhension, sagesse et discernement acquis par I'étude, I'expérience, la révélation

et le dialogue.

Savoir-vivre

Capacité de reconnaitre la dignité d’autrui et de traduire cette reconnaissance en écoute, parole,

respect, coopération et service.

Savoir-étre

Caractére progressivement formé qui oriente les choix, particulierement lorsque le coGt augmente ou

que le contrdle disparait.

Savoir-faire

Capacité de transformer une intention en résultat utile par une pratique, une méthode, des outils, un

retour et une amélioration continue.

Savoir-transmettre

Capacité d’aider d’autres personnes a comprendre, pratiquer, adapter et transmettre a leur tour sans

dépendance malsaine.

Excellence

Fidélité qui cherche un fruit juste et utile avec les ressources regues, sans comparaison, fraude,

perfectionnisme ni sacrifice abusif des personnes.
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Méthode des 5 Savoirs

Cadre de formation reliant apprendre, vivre, devenir, accomplir et transmettre dans un cycle continu de

relecture et de progression.
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INDEX BIBLIQUE SELECTIF

Sagesse et apprentissage : Proverbes 1-4 et 9 ; Ecclésiaste 10 ; 1 Rois 3 ; Jacques 1 et 3.
Croissance entiére : Luc 2:40-52 ; Colossiens 1:9-12 ; 2 Pierre 1:3-11.
Relations et service : Luc 10 ; Jean 4 et 13 ; Ephésiens 4 ; Philippiens 2.

Caractere : Genese 39 ; 1 Samuel 16, 17 et 24 ; Psaumes 15 et 51 ; Daniel 1 et 6 ; Esther 4 et 7 ; Galates
5.

Travail et compétence : Exode 35-36 ; Néhémie 1-6 ; Proverbes 22 ; Colossiens 3.

Transmission : Deutéronome 6 ; Psaume 78 ; Matthieu 28 ; Ephésiens 4 ; 1 et 2 Timothée ; Tite 2.
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BIBLIOGRAPHIE D’ORIENTATION

Corpus biblique principal

Proverbes ; Ecclésiaste ; Deutéronome 6 ; Luc 2:52 ; Matthieu 7 et 28 ; Jean 13 et 15 ; Galates 5 ;
Ephésiens 4 ; 2 Timothée 2:2.

Axes d’approfondissement

théologie biblique de la sagesse et du travail ;

o formation spirituelle et caractére ;

e pédagogie active, pratique accompagnée et retour ;

e éthique professionnelle et leadership de service ;

e mentorat, apprentissage intergénérationnel et succession.

Les exemples contemporains de ce livre sont volontairement génériques afin de conserver son caractere
intemporel. Toute mise en ceuvre spécialisée doit étre complétée par les lois, normes professionnelles

et connaissances adaptées au contexte.

193



