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Servir le champ de Dieu, édifier son peuple et former des disciples qui
appartiennent a Jésus-Christ

Christ batit. Les ouvriers servent. Les disciples grandissent.
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Servir le champ de Dieu, édifier son peuple et former des
disciples qui appartiennent a Jésus-Christ

Livre 3
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Dédicace

Aux ouvriers fideles qui servent sans posséder, veillent sans dominer, forment sans retenir et
savent que la gloire appartient a Jésus-Christ.
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Lorsque les serviteurs oublient a qui appartient le
champ

Dans plusieurs communautés, une nécessité devient concentration : une personne doit tout
porter, tout savoir, tout décider. Le responsable s’épuise et le peuple reste dépendant. Certains
systemes finissent par traiter les conducteurs comme propriétaires ; d’autres réagissent par une
suspicion généralisée. Ce livre cherche une voie biblique : honorer le service fidéle, reconstruire
la redevabilité et rendre a Christ la place centrale.

De nombreux ouvriers sont fatigués, seuls et insuffisamment accompagnés. Les équiper et les
protéger fait partie de la protection du peuple. La question n’est donc pas seulement pourquoi
certains abusent, mais pourquoi nous avons bati des organisations ou personne ne peut les
corriger, les relayer ou préparer leur succession.
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Note de Pauteur

Les cas contemporains sont composites et ne décrivent aucune personne précise. Les protocoles
sont des modeles a adapter au droit local avec des professionnels qualifiés.
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Mode d’emploi

Lire un chapitre par semaine, noter une conviction et une action, pratiquer la grille, puis rendre
compte a une personne mire. Les équipes peuvent utiliser le guide de vingt séances et les outils
détachables.
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Christ batit, les ouvriers servent, les disciples
grandissent

Matthieu 16 place I'identité et I'action de Jésus au commencement : il batit son Eglise. Matthieu
28 confie aux disciples une mission : aller, baptiser et enseigner I'obéissance. Entre ces deux
paroles, il n’existe aucune concurrence. Christ batit précisément en appelant, donnant et
envoyant des ouvriers ; les ouvriers servent correctement lorsqu’ils conduisent des personnes a
appartenir plus pleinement a Jésus.

1 Corinthiens 3 fournit I'image directrice : Paul plante, Apollos arrose, Dieu donne la croissance.
Les ouvriers sont réels et leur travail sera évalué ; cependant le champ et I'édifice restent a Dieu.
Ephésiens 4 précise le but des ministéres : équiper les saints, édifier le corps et conduire vers la
maturité.

Un ouvrier est un serviteur appelé et rendu responsable d’une tache dans I'ceuvre de Dieu. Un
disciple est une personne qui apprend aupres de Jésus, demeure dans sa parole, lui obéit et
participe a sa mission. Le ministere est la grace de servir pour I'édification ; 'autorité est la
capacité légitime d’orienter et de protéger sous l'autorité de Christ ; I’équipement rend une
personne capable de discerner, servir et transmettre.

Le livre pose dix questions : & qui appartient I'Eglise ? Que signifie faire des disciples ? Pourquoi
certains restent-ils dépendants ? A quoi servent les ministéres ? Quelles limites posséde la
soumission ? Comment discerner possession et paternité ? Comment préparer de nouveaux
ouvriers ? Comment évaluer le fruit ? Comment transmettre ? Que restera-t-il apres nous ?

Le ministere chrétien n’a pas pour but d’installer durablement un homme au centre,
mais de conduire tout le corps vers la stature de Jésus-Christ.
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A QUI APPARTIENT L'EGLISE ?

Le propriétaire, le fondement et les serviteurs
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CHAPITRE 1 — JE BATIRAI MON EGLISE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que
Christ appelle a la servir.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que signifie réellement que Jésus-Christ batit son Eglise ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 16:13-20 ; Ephésiens 1:20-23 ; Colossiens 1:15-20 ; Hébreux 3:1-6 ; 1 Pierre
2:4-10.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que signifie réellement que Jésus-Christ batit son Eglise ? »
oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Matthieu 16:13-20 ; Ephésiens 1:20-23 ; Colossiens 1:15-20 ; Hébreux
3:1-6 ; 1 Pierre 2:4-10 — ne sont pas des slogans interchangeables. Chacun appartient a un
auteur, une communauté et une argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs
différences tout en reconnaissant leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les
serviteurs répondent de la maniére dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.

Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
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empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas 'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.
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Application au peuple

Honorer les conducteurs fidéles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies siires de signalement lorsqu’un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 a 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priére

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

1. Que dit explicitement le texte ?

2. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
3. Quhonorons-nous déja ?

4. Quel risque devons-nous traiter ?

5

. Quelle mesure concréete prendrons-nous cette semaine ?
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Phrase-signature

L’Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.

Transition

Le chapitre suivant, Le champ de Dieu et I'édifice de Dieu, poursuivra ce mouvement en posant
la question : Que change la confession selon laquelle le champ et ’édifice appartiennent a Dieu ?
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CHAPITRE 2 — LE CHAMP DE DIEU ET L’EDIFICE
DE DIEU

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le champ ne devient jamais la propriété de celui
qui le cultive.

Le probléme réel

Le ministere se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que change la confession selon laquelle le champ et l'édifice appartiennent a Dieu ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 3:1-17 ; Esaie 5 ; Matthieu 13.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que change la confession selon laquelle le champ et 1’édifice
appartiennent a Dieu ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une
blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 3:1-17 ; Esaie 5 ; Matthieu 13 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le champ ne devient jamais la propriété de celui qui le cultive.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
lalliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fideles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protége pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le champ ne devient jamais la propriété de celui qui le cultive.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le champ ne devient jamais la propriété de celui qui le cultive.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le champ ne devient jamais la propriété de celui qui le cultive.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas l'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

6. Que dit explicitement le texte ?

7. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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8. Qu’honorons-nous déja ?
9. Quel risque devons-nous traiter ?

10. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le champ ne devient jamais la propriété de celui qui le cultive.

Transition

Le chapitre suivant, Le seul fondement, poursuivra ce mouvement en posant la question : Sur
quoi une communauté chrétienne peut-elle durablement reposer ?
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CHAPITRE 3 — LE SEUL FONDEMENT

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Un ministere fidele ne remplace jamais le
fondement : il batit sur Jésus-Christ.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Sur quoi une communauté chrétienne peut-elle durablement reposer ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 3:10-11 ; Esaie 28:16 ; Ephésiens 2:19-22.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Sur quoi une communauté chrétienne peut-elle durablement
reposer ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 3:10-11 ; Esaie 28:16 ; Ephésiens 2:19-22 — ne sont pas
des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Un ministére fidéle ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-
Christ.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Un ministére fidéle ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-
Christ.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Un ministére fidéle ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-
Christ.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche 'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Un ministére fidéle ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-
Christ.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

11.Que dit explicitement le texte ?

12. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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13. Qu’honorons-nous déja ?
14. Quel risque devons-nous traiter ?

15. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Un ministere fidele ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-Christ.

Transition

Le chapitre suivant, Prendre garde a la maniere de batir, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Pourquoi une ceuvre visible peut-elle étre fragile devant Dieu ?
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CHAPITRE 4 — PRENDRE GARDE A LA MANIERE
DE BATIR

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Dieu n’examinera pas seulement ce que nous avons
bati, mais comment et avec quoi nous I’avons bati.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi une ceuvre visible peut-elle étre fragile devant Dieu ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 4:1-7.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi une ceuvre visible peut-elle étre fragile devant Dieu ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 4:1-7 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Dieu n'examinera pas seulement ce que nous avons bati, mais comment et
avec quoi nous l'avons bati.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Dieu n'examinera pas seulement ce que nous avons bati, mais comment et
avec quot nous l'avons bati.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Dieu n'examinera pas seulement ce que nous avons bati, mais comment et
avec quoi nous lUavons bati.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Dieu n'examinera pas seulement ce que nous avons bati, mais comment et
avec quot nous l'avons bati.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.



OUVRIERS AVEC DIEU

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

16. Que dit explicitement le texte ?

17.Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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18. Qu’honorons-nous déja ?
19. Quel risque devons-nous traiter ?
20. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?
Phrase-signature
Dieu n'examinera pas seulement ce que nous avons bati, mais comment et avec quoi
nous l'avons bati.
Transition

Le chapitre suivant, Faites de toutes les nations des disciples, poursuivra ce mouvement en
posant la question : Qu’est-ce quun disciple de Jésus-Christ et comment le former ?
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PARTIE Il

POURQUOI LES OUVRIERS SONT-ILS
DONNES ?

Former des disciples et équiper les saints
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CHAPITRE 5 — FAITES DE TOUTES LES NATIONS
DES DISCIPLES

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La mission ne s’achéve pas quand une foule écoute,
mais quand des personnes apprennent a obéir a Jésus.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Qu’est-ce qu’un disciple de Jésus-Christ et comment le former ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 28:16-20 ; Luc 6:40 ; Jean 8:31-32.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Qu’est-ce qu’un disciple de Jésus-Christ et comment le former ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Matthieu 28:16-20 ; Luc 6:40 ; Jean 8:31-32 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La mission ne s‘achéve pas quand une foule écoute, mais quand des
personnes apprennent a obéir a Jésus.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I'étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La mission ne s‘achéve pas quand une foule écoute, mais quand des
personnes apprennent a obéir a Jésus.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La mission ne s‘achéve pas quand une foule écoute, mais quand des
personnes apprennent a obéir a Jésus.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La mission ne s‘acheve pas quand une foule écoute, mais quand des
personnes apprennent a obéir a Jésus.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

21. Que dit explicitement le texte ?

22. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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23. Qu’honorons-nous déja ?
24. Quel risque devons-nous traiter ?

25. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La mission ne s‘achéve pas quand une foule écoute, mais quand des personnes
apprennent a obéir a Jésus.

Transition

Le chapitre suivant, Baptiser et enseigner a obéir, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment ’enseignement devient-il une vie d’obéissance ?



OUVRIERS AVEC DIEU

CHAPITRE 6 — BAPTISER ET ENSEIGNER A OBEIR

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il
devient obéissance a tout ce que Jésus a commandé.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment lenseignement devient-il une vie d’'obéissance ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 28:18-20 ; Actes 2:37-47 ; Romains 6:1-14.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment I’enseignement devient-il une vie d’obéissance ? »
oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Matthieu 28:18-20 ; Actes 2:37-47 ; Romains 6:1-14 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il devient obéissance a tout ce
que Jésus a commandé.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il devient obéissance a tout ce
que Jésus a commandé.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il devient obéissance a tout ce
que Jésus a commandé.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il devient obéissance a tout ce
que Jésus a commandé.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fidéles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

26. Que dit explicitement le texte ?

27. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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28. Qu’honorons-nous déja ?
29. Quel risque devons-nous traiter ?
30. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?
Phrase-signature
L’enseignement chrétien atteint son but lorsqu’il devient obéissance a tout ce que Jésus a
commandeé.
Transition

Le chapitre suivant, Les ministéres pour le perfectionnement des saints, poursuivra ce
mouvement en posant la question : Pourquoi Christ donne-t-il des ministéres a son Eglise ?
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CHAPITRE 7 — LES MINISTERES POUR LE
PERFECTIONNEMENT DES SAINTS

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Un ministére grandit lorsqu’il rend le corps capable
de servir sans dépendre continuellement de sa plateforme.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi Christ donne-t-il des ministéres a son Eglise ?

Texte biblique principal

Lectures : Ephésiens 4:7-16 ; 1 Corinthiens 12.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi Christ donne-t-il des ministéres a son Eglise ? » oblige
a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Ephésiens 4:7-16 ; 1 Corinthiens 12 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ régne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniére dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

89



Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Un ministére grandit lorsqu’il rend le corps capable de servir sans dépendre
continuellement de sa plateforme.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Un ministére grandit lorsqu’il rend le corps capable de servir sans dépendre
continuellement de sa plateforme.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Un ministére grandit lorsqu'’il rend le corps capable de servir sans dépendre
continuellement de sa plateforme.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Un ministére grandit lorsqu’il rend le corps capable de servir sans dépendre
continuellement de sa plateforme.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

31. Que dit explicitement le texte ?

32. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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33. Qu’honorons-nous déja ?
34. Quel risque devons-nous traiter ?

35. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Un ministéere grandit lorsqu’il rend le corps capable de servir sans dépendre
continuellement de sa plateforme.

Transition

Le chapitre suivant, Du lait a la nourriture solide, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Pourquoi des croyants anciens restent-ils parfois spirituellement dépendants ?
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CHAPITRE 8 — DU LAIT A LA NOURRITURE
SOLIDE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La maturité commence lorsque le croyant apprend
a discerner et a exercer la vérité recue.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi des croyants anciens restent-ils parfois spirituellement dépendants ?

Texte biblique principal

Lectures : Hébreux 5:11-14 ; 1 Corinthiens 3:1-3.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi des croyants anciens restent-ils parfois
spirituellement dépendants ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un
titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Hébreux 5:11-14 ; 1 Corinthiens 3:1-3 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La maturité commence lorsque le croyant apprend a discerner et a exercer
la vérité recue.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fideéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La maturité commence lorsque le croyant apprend a discerner et a exercer
la vérité recue.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La maturité commence lorsque le croyant apprend a discerner et a exercer
la vérité recue.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La maturité commence lorsque le croyant apprend a discerner et a exercer
la vérité recue.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

36. Que dit explicitement le texte ?

37. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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38. Qu’honorons-nous déja ?
39. Quel risque devons-nous traiter ?

40. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La maturité commence lorsque le croyant apprend a discerner et a exercer la vérité

recue.

Transition

Le chapitre suivant, Annoncer tout le conseil de Dieu, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment enseigner sans sélectionner seulement ce qui attire ou rassure ?
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CHAPITRE 9 — ANNONCER TOUT LE CONSEIL DE
DIEU

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. L’'ouvrier fidele ne nourrit pas ses préférences : il
sert tout le conseil de Dieu.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment enseigner sans sélectionner seulement ce qui attire ou rassure ?

Texte biblique principal

Lectures : Actes 20:17-38 ; 2 Timothée 3:14-17.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment enseigner sans sélectionner seulement ce qui attire
ou rassure ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — Actes 20:17-38 ; 2 Timothée 3:14-17 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — L'ouvrier fidéle ne nourrit pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
lalliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fideles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protége pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — L'ouvrier fidéle ne nourrit pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — L'ouvrier fidéle ne nourrit pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — L'ouvrier fidéle ne nourrit pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

41. Que dit explicitement le texte ?

42. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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43. Qu’honorons-nous déja ?
44. Quel risque devons-nous traiter ?

45. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

L'ouvrier fidele ne nourrit pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu.

Transition

Le chapitre suivant, L’ceuvre de Dieu apres le dimanche, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment faire du discipulat une réalité quotidienne ?
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CHAPITRE 10 — L’GEUVRE DE DIEU APRES LE
DIMANCHE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le disciple se forme dans 'assemblée et se révele
dans la vie ordinaire.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment faire du discipulat une réalité quotidienne ?

Texte biblique principal

Lectures : Actes 2:42-47 ; Deutéronome 6:4-9 ; Colossiens 3:12-17.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment faire du discipulat une réalité quotidienne ? » oblige a
revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Actes 2:42-47 ; Deutéronome 6:4-9 ; Colossiens 3:12-17 — ne sont pas
des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de T'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le disciple se forme dans l'assemblée et se révele dans la vie ordinaire.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
lalliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le disciple se forme dans l'assemblée et se révele dans la vie ordinaire.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le disciple se forme dans l'assemblée et se révele dans la vie ordinaire.

Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
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empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas 'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le disciple se forme dans l'assemblée et se révele dans la vie ordinaire.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.
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Application au peuple

Honorer les conducteurs fidéles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsqu’un danger apparait.
Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 a 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

46. Que dit explicitement le texte ?

47. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
48. Qu’honorons-nous déja ?

49. Quel risque devons-nous traiter ?

50. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?
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Phrase-signature

Le disciple se forme dans l'assemblée et se révele dans la vie ordinaire.

Transition

Le chapitre suivant, Les premieres places et les titres, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Pourquoi Jésus avertit-il ses disciples au sujet des places d’honneur ?
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L'AUTORITE SELON JESUS-CHRIST

Le plus grand sera votre serviteur
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CHAPITRE 11 — LES PREMIERES PLACES ET LES
TITRES

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit
jamais fabriquer une supériorité spirituelle.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi Jésus avertit-il ses disciples au sujet des places d’honneur ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 23:1-12 ; Marc 9:33-37.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi Jésus avertit-il ses disciples au sujet des places
d’honneur ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — Matthieu 23:1-12 ; Marc 9:33-37 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une
supériorité spirituelle.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une
supériorité spirituelle.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une
supériorité spirituelle.

117



Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une
supériorité spirituelle.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

51. Que dit explicitement le texte ?

52. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?

119



53. Qu’honorons-nous déja ?
54. Quel risque devons-nous traiter ?

55. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Un titre peut décrire une responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une supériorité
spirituelle.

Transition

Le chapitre suivant, Un seul Maitre, un seul Pére, un seul Directeur, poursuivra ce mouvement
en posant la question : Comment recevoir un accompagnement humain sans céder la place qui
revient a Dieu ?
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CHAPITRE 12 — UN SEUL MAITRE, UN SEUL PERE,
UN SEUL DIRECTEUR

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. L’accompagnateur fidele conduit vers le Pere, le
Christ et ’Esprit ; il ne s’installe pas a leur place.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment recevoir un accompagnement humain sans céder la place qui revient a Dieu ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 23:8-12 ; 1 Corinthiens 4:14-17.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment recevoir un accompagnement humain sans céder la
place qui revient a Dieu ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre,
une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Matthieu 23:8-12 ; 1 Corinthiens 4:14-17 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — L'accompagnateur fidéle conduit vers le Pére, le Christ et UEsprit ; il ne
s’installe pas a leur place.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — L'accompagnateur fidéle conduit vers le Pére, le Christ et UEsprit ; il ne
s’installe pas a leur place.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — L'accompagnateur fidéle conduit vers le Pére, le Christ et UEsprit ; il ne
s’'installe pas a leur place.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — L'accompagnateur fidéle conduit vers le Pére, le Christ et UEsprit ; il ne
s’installe pas a leur place.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

56. Que dit explicitement le texte ?

57. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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58. Qu’honorons-nous déja ?
59. Quel risque devons-nous traiter ?

60. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

L’accompagnateur fidéle conduit vers le Pere, le Christ et UEsprit ; il ne s’installe pas a
leur place.

Transition

Le chapitre suivant, Paternité spirituelle ou possession spirituelle, poursuivra ce mouvement en
posant la question : Comment distinguer une paternité qui fait grandir d’'un controle qui rend
dépendant ?
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CHAPITRE 13 — PATERNITE SPIRITUELLE OU
POSSESSION SPIRITUELLE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La paternité spirituelle saine forme Christ dans une
personne et se réjouit de la voir devenir responsable.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment distinguer une paternité qui fait grandir d’'un controéle qui rend dépendant ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 4:14-17 ; Galates 4:19 ; 1 Thessaloniciens 2.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment distinguer une paternité qui fait grandir d'un controle
qui rend dépendant ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une
blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 4:14-17 ; Galates 4:19 ; 1 Thessaloniciens 2 — ne sont
pas des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de
la voir devenir responsable.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de
la voir devenir responsable.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de
la voir devenir responsable.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité regue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de
la voir devenir responsable.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

61. Que dit explicitement le texte ?

62. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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63. Qu’honorons-nous déja ?
64. Quel risque devons-nous traiter ?

65. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de la voir
devenir responsable.

Transition

Le chapitre suivant, Le plus grand sera votre serviteur, poursuivra ce mouvement en posant la
question : En quoi la croix redéfinit-elle 'autorité ?
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CHAPITRE 14 — LE PLUS GRAND SERA VOTRE
SERVITEUR

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. L’autorité chrétienne descend pour servir avant de
demander aux autres de monter pour ’honorer.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

En quoi la croix redéfinit-elle lautorité ?

Texte biblique principal

Lectures : Marc 10:35-45 ; Jean 13:1-17 ; Philippiens 2:1-11.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « En quoi la croix redéfinit-elle Iautorité ? » oblige a revenir au
texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Marc 10:35-45 ; Jean 13:1-17 ; Philippiens 2:1-11 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de T'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — L’autorité chrétienne descend pour servir avant de demander aux autres de

monter pour Uhonorer.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — L’autorité chrétienne descend pour servir avant de demander aux autres de
monter pour Uhonorer.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — L’autorité chrétienne descend pour servir avant de demander aux autres de
monter pour Uhonorer.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche 'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — L’autorité chrétienne descend pour servir avant de demander aux autres de

monter pour Uhonorer.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

66. Que dit explicitement le texte ?

67. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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68. Qu’honorons-nous déja ?
69. Quel risque devons-nous traiter ?

70. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

L’autorité chrétienne descend pour servir avant de demander aux autres de monter pour

Chonorer.

Transition

Le chapitre suivant, Veiller sur les ames comme devant rendre compte, poursuivra ce
mouvement en posant la question : Que signifie porter une responsabilité spirituelle sans
posséder les personnes ?
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CHAPITRE 15 — VEILLER SUR LES AMES COMME
DEVANT RENDRE COMPTE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Celui qui veille sur les ames travaille sous le regard
de Celui a qui elles appartiennent.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que signifie porter une responsabilité spirituelle sans posséder les personnes ?

Texte biblique principal

Lectures : Hébreux 13:7,17 ; Ezéchiel 34 ; 1 Pierre 5:1-5.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I’habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que signifie porter une responsabilité spirituelle sans posséder
les personnes ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure
ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Hébreux 13:7,17 ; Ezéchiel 34 ; 1 Pierre 5:1-5 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Celui qui veille sur les ames travaille sous le regard de Celui a qui elles
appartiennent.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Celui qui veille sur les ames travaille sous le regard de Celui a qui elles
appartiennent.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Celui qui veille sur les Gmes travaille sous le regard de Celui a qui elles
appartiennent.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Celui qui veille sur les Gmes travaille sous le regard de Celui a qui elles
appartiennent.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies siires de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

71.Que dit explicitement le texte ?

72. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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73. Qu’honorons-nous déja ?
74. Quel risque devons-nous traiter ?
75. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Celui qui veille sur les ames travaille sous le regard de Celui a qui elles appartiennent.

Transition

Le chapitre suivant, Soumission, respect et discernement, poursuivra ce mouvement en posant
la question : Quelles sont la portée et les limites bibliques de la soumission ?
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CHAPITRE 16 — SOUMISSION, RESPECT ET
DISCERNEMENT

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La soumission chrétienne honore I'autorité fidele
sans abandonner la conscience, la vérité ni la protection.

Le probléme réel

Le ministere se déforme lorsque la fonction regue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Quelles sont la portée et les limites bibliques de la soumission ?

Texte biblique principal

Lectures : Actes 5:29 ; 1 Thessaloniciens 5:12-22 ; Hébreux 13:17.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Quelles sont la portée et les limites bibliques de la soumission ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Actes 5:29 ; 1 Thessaloniciens 5:12-22 ; Hébreux 13:17 — ne sont pas
des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I’Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La soumission chrétienne honore lautorité fidele sans abandonner la
conscience, la vérité ni la protection.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I'étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La soumission chrétienne honore lautorité fidele sans abandonner la

conscience, la vérité ni la protection.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La soumission chrétienne honore lautorité fidele sans abandonner la
conscience, la vérité ni la protection.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La soumission chrétienne honore lautorité fidéle sans abandonner la
conscience, la vérité ni la protection.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.



OUVRIERS AVEC DIEU

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

76. Que dit explicitement le texte ?

77. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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78. Qu’honorons-nous déja ?
79. Quel risque devons-nous traiter ?

80. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La soumission chrétienne honore lautorité fidele sans abandonner la conscience, la
vérité ni la protection.

Transition

Le chapitre suivant, Travailler de mieux en mieux, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment unir onction, caractere, compétence et amélioration ?
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LA MANIERE DE TRAVAILLER

Fidélité, compétence, formation et amélioration
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CHAPITRE 17 — TRAVAILLER DE MIEUX EN MIEUX

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La fidélité n’est pas une excuse pour la négligence :
elle apprend, évalue et progresse.

Le probléme réel

Le ministeére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment unir onction, caractére, compétence et amélioration ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Thessaloniciens 4:1,9-12 ; 1 Timothée 4:12-16.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment unir onction, caractere, compétence et amélioration ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — 1 Thessaloniciens 4:1,9-12 ; 1 Timothée 4:12-16 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La fidélité n'est pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et
progresse.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont contrdlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La fidélité n'est pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et
progresse.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La fidélité n’est pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et
progresse.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La fidélité n'est pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et
progresse.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

81. Que dit explicitement le texte ?

82. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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83. Qu’honorons-nous déja ?
84. Quel risque devons-nous traiter ?

85. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La fidélité n’est pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et progresse.

Transition

Le chapitre suivant, Former, accompagner, corriger et envoyer, poursuivra ce mouvement en
posant la question : Comment accompagner une vocation sans la retenir ?



OUVRIERS AVEC DIEU

CHAPITRE 18 — FORMER, ACCOMPAGNER,
CORRIGER ET ENVOYER

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant
que son apprentissage.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment accompagner une vocation sans la retenir ?

Texte biblique principal

Lectures : Marc 3:13-15 ; Actes 13:1-3 ; 2 Timothée 2:1-7.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment accompagner une vocation sans la retenir ? » oblige a
revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Marc 3:13-15 ; Actes 13:1-3 ; 2 Timothée 2:1-7 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de l'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant que son apprentissage.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant que son apprentissage.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant que son apprentissage.

Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
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empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas 'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant que son apprentissage.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.
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Application au peuple

Honorer les conducteurs fidéles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies siires de signalement lorsqu’un danger apparait.
Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 a 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

86. Que dit explicitement le texte ?

87. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
88. Qu’honorons-nous déja ?

89. Quel risque devons-nous traiter ?

90. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?
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Phrase-signature

Former un ouvrier, c’est préparer son envoi autant que son apprentissage.

Transition

Le chapitre suivant, Enseigner publiquement et dans les maisons, poursuivra ce mouvement en
posant la question : Pourquoi I'enseignement public doit-il étre complété par la proximité ?
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CHAPITRE 19 — ENSEIGNER PUBLIQUEMENT ET
DANS LES MAISONS

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a
prendre corps.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi l'enseignement public doit-il étre complété par la proximité ?

Texte biblique principal

Lectures : Actes 20:20 ; Tite 2 ; 2 Timothée 2.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi 'enseignement public doit-il étre complété par la
proximité ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — Actes 20:20 ; Tite 2 ; 2 Timothée 2 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a prendre corps.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
lalliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fideles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont contrdlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a prendre corps.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a prendre corps.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a prendre corps.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas l'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

91. Que dit explicitement le texte ?

92. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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93. Qu’honorons-nous déja ?
94. Quel risque devons-nous traiter ?

95. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La chaire annonce ; la proximité aide la vérité a prendre corps.

Transition

Le chapitre suivant, Préparer des ouvriers fideles, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Quels critéres précedent la transmission d’'une responsabilité ?
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CHAPITRE 20 — PREPARER DES OUVRIERS
FIDELES

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le don ouvre une possibilité ; le caractére éprouvé
permet de confier une responsabilité.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Quels criteres précedent la transmission d une responsabilité ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Timothée 3 ; Tite 1 ; 2 Timothée 2:2.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Quels critéres précedent la transmission d’une responsabilité ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — 1 Timothée 3 ; Tite 1 ; 2 Timothée 2:2 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le don ouvre une possibilité ; le caractére éprouvé permet de confier une
responsabilité.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont contrdlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le don ouvre une possibilité ; le caractére éprouvé permet de confier une
responsabilité.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le don ouvre une possibilité ; le caractére éprouvé permet de confier une
responsabilité.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le don ouvre une possibilité ; le caractére éprouvé permet de confier une
responsabilité.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

96. Que dit explicitement le texte ?

97. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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98. Qu’honorons-nous déja ?
99. Quel risque devons-nous traiter ?

100. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le don ouvre une possibilité ; le caractere éprouvé permet de confier une responsabilité.

Transition

Le chapitre suivant, Les ouvriers de la onziéme heure, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment accueillir ceux que Dieu appelle plus tard sans jalousie ?
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CHAPITRE 21 — LES OUVRIERS DE LA ONZIEME
HEURE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La grace du Maitre nous interdit de traiter les
nouveaux ouvriers comme des propriétaires tardifs de son champ.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment accueillir ceux que Dieu appelle plus tard sans jalousie ?

Texte biblique principal

Lectures : Matthieu 20:1-16 ; Actes 9.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment accueillir ceux que Dieu appelle plus tard sans
jalousie ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — Matthieu 20:1-16 ; Actes 9 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La grdce du Maitre nous interdit de traiter les nouveaux ouvriers comme des
propriétaires tardifs de son champ.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La grace du Maitre nous interdit de traiter les nouveaux ouvriers comme des
propriétaires tardifs de son champ.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La grace du Maitre nous interdit de traiter les nouveaux ouvriers comme des
propriétaires tardifs de son champ.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité regue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La grace du Maitre nous interdit de traiter les nouveaux ouvriers comme des
propriétaires tardifs de son champ.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

101. Que dit explicitement le texte ?

102. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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103. Qu’honorons-nous déja ?
104. Quel risque devons-nous traiter ?

105. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La grace du Maitre nous interdit de traiter les nouveaux ouvriers comme des
propriétaires tardifs de son champ.

Transition

Le chapitre suivant, Préparer sa succession, poursuivra ce mouvement en posant la question :
Pourquoi la transmission fait-elle partie de la fidélité présente ?
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CHAPITRE 22 — PREPARER SA SUCCESSION

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Préparer sa succession n’annonce pas 1’échec du
responsable ; cela protege 'ceuvre qui ne lui appartient pas.

Le probléme réel

Le ministere se déforme lorsque la fonction regue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi la transmission fait-elle partie de la fidélité présente ?

Texte biblique principal

Lectures : Nombres 27:12-23 ; Deutéronome 31 ; 2 Timothée 4.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi la transmission fait-elle partie de la fidélité présente ?
» oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Nombres 27:12-23 ; Deutéronome 31 ; 2 Timothée 4 — ne sont pas
des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Préparer sa succession n‘annonce pas l'échec du responsable ; cela protege
l'ceuvre qui ne lui appartient pas.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Préparer sa succession n‘annonce pas l'échec du responsable ; cela protege
l'ceuvre qui ne lui appartient pas.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Préparer sa succession n‘annonce pas l'échec du responsable ; cela protege
l'ceuvre qui ne lui appartient pas.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Préparer sa succession n‘annonce pas l'échec du responsable ; cela protege
l'ceuvre qui ne lui appartient pas.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

106. Que dit explicitement le texte ?

107. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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108. Qu’honorons-nous déja ?
109. Quel risque devons-nous traiter ?

110. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Préparer sa succession n‘annonce pas l'échec du responsable ; cela protége l'ceuvre qui
ne lui appartient pas.

Transition

Le chapitre suivant, Le culte de la personnalité, poursuivra ce mouvement en posant la question
: Comment une communauté déplace-t-elle son attachement de Christ vers une personne ?
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PARTIE V

LES DANGERS QUI CORROMPENT LE
MINISTERE

Quand le serviteur prend la place du Maitre
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CHAPITRE 23 — LE CULTE DE LA PERSONNALITE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du
Seigneur, le ministére a perdu son centre.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment une communauté déplace-t-elle son attachement de Christ vers une personne ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 1:10-17 ; 3 Jean 9-11.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment une communauté déplace-t-elle son attachement de
Christ vers une personne ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre,
une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 1:10-17 ; 3 Jean 9-11 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ régne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniére dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministere a perdu
son centre.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministere a perdu
son centre.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministere a perdu

son centre.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche 'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministére a perdu

son centre.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

111. Que dit explicitement le texte ?

112. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?

195



113. Qu’honorons-nous déja ?
114. Quel risque devons-nous traiter ?

115. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Lorsque le nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministere a perdu son centre.

Transition

Le chapitre suivant, L’autorité sans redevabilité, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Pourquoi toute autorité humaine a-t-elle besoin de limites et de regards extérieurs ?
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CHAPITRE 24 — L’AUTORITE SANS REDEVABILITE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a
déja cessé d’'imiter Jésus.

Le probléme réel

Le ministeére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Pourquoi toute autorité humaine a-t-elle besoin de limites et de regards extérieurs ?

Texte biblique principal

Lectures : Galates 2:11-14 ; Actes 15 ; 1 Pierre 5.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Pourquoi toute autorité humaine a-t-elle besoin de limites et de
regards extérieurs ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une
blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Galates 2:11-14 ; Actes 15 ; 1 Pierre 5 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ régne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniére dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de 'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a déja cessé d’imiter Jésus.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.



OUVRIERS AVEC DIEU

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a déja cessé d'imiter Jésus.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a déja cessé d’imiter Jésus.

Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
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empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas 'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a déja cessé d’'imiter Jésus.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.
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Application au peuple

Honorer les conducteurs fidéles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsqu’un danger apparait.
Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 a 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration
Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

116. Que dit explicitement le texte ?

117. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
118. Qu’honorons-nous déja ?

119. Quel risque devons-nous traiter ?

120. Quelle mesure concréete prendrons-nous cette semaine ?
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Phrase-signature

Une autorité qui ne peut jamais étre questionnée a déja cessé d’imiter Jésus.

Transition

Le chapitre suivant, Argent, pouvoir et exploitation, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment protéger 'ceuvre de la cupidité et des conflits d’intéréts ?
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CHAPITRE 25 — ARGENT, POUVOIR ET
EXPLOITATION

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La transparence financiére n’affaiblit pas I'autorité
; elle protege la confiance et les personnes.

Le probléme réel

Le ministeére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment protéger lU'ceuvre de la cupidité et des conflits d’intéréts ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Timothée 6 ; 1 Pierre 5:2 ; 2 Corinthiens 8.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment protéger 'ceuvre de la cupidité et des conflits
d’intéréts ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Timothée 6 ; 1 Pierre 5:2 ; 2 Corinthiens 8 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La transparence financiére n’affaiblit pas lautorité ; elle protége la
confiance et les personnes.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La transparence financiére n’affaiblit pas lautorité ; elle protége la
confiance et les personnes.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La transparence financiére n’affaiblit pas lautorité ; elle protége la
confiance et les personnes.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La transparence financiére n’affaiblit pas lautorité ; elle protége la
confiance et les personnes.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

121. Que dit explicitement le texte ?

122. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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123. Qu’honorons-nous déja ?
124. Quel risque devons-nous traiter ?

125. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La transparence financiére n’affaiblit pas Uautorité ; elle protege la confiance et les
personnes.

Transition

Le chapitre suivant, Sexualité, secret et abus, poursuivra ce mouvement en posant la question :
Comment prévenir, signaler et traiter les abus sans spiritualiser les crimes ?
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CHAPITRE 26 — SEXUALITE, SECRET ET ABUS

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La réputation d’une institution ne vaut jamais plus
que la sécurité, la vérité et la justice dues aux personnes.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment prévenir, signaler et traiter les abus sans spiritualiser les crimes ?

Texte biblique principal

Lectures : 2 Samuel 11-12 ; Matthieu 18:5-10 ; Ephésiens 5:3-14.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment prévenir, signaler et traiter les abus sans spiritualiser
les crimes ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — 2 Samuel 11-12 ; Matthieu 18:5-10 ; Ephésiens 5:3-14 — ne sont pas
des slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La réputation d’une institution ne vaut jamais plus que la sécurité, la vérité

et la justice dues aux personnes.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et 'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont contrdlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La réputation d’une institution ne vaut jamais plus que la sécurité, la vérité
et la justice dues aux personnes.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La réputation d’une institution ne vaut jamais plus que la sécurité, la vérité
et la justice dues aux personnes.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La réputation d’'une institution ne vaut jamais plus que la sécurité, la vérité
et la justice dues aux personnes.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

126. Que dit explicitement le texte ?

127. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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128. Qu’honorons-nous déja ?
129. Quel risque devons-nous traiter ?

130. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La réputation d’'une institution ne vaut jamais plus que la sécurité, la vérité et la justice
dues aux personnes.

Transition

Le chapitre suivant, Népotisme, clans et succession familiale, poursuivra ce mouvement en

posant la question : Comment distinguer appel réel, préférence familiale et captation de I'ceuvre
?
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CHAPITRE 27 — NEPOTISME, CLANS ET
SUCCESSION FAMILIALE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La famille peut servir 'ceuvre ; elle ne recoit pas
pour autant un droit héréditaire sur le peuple de Dieu.

Le probléme réel

Le ministere se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment distinguer appel réel, préférence familiale et captation de l'ceuvre ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Samuel 8 ; 1 Rois 12 ; Jacques 2.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment distinguer appel réel, préférence familiale et
captation de I'ceuvre ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une
blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Samuel 8 ; 1 Rois 12 ; Jacques 2 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.

215



Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La famille peut servir L'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit
héréditaire sur le peuple de Dieu.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de l'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I'étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La famille peut servir L'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit
héréditaire sur le peuple de Dieu.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

N

A retenir — La famille peut servir l'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit
héréditaire sur le peuple de Dieu.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La famille peut servir l'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit
héréditaire sur le peuple de Dieu.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

131. Que dit explicitement le texte ?

132. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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133. Qu’honorons-nous déja ?
134. Quel risque devons-nous traiter ?

135. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La famille peut servir U'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit héréditaire sur le
peuple de Dieu.

Transition

Le chapitre suivant, Activités sans transformation, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment évaluer ce que produisent réellement nos programmes ?
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CHAPITRE 28 — ACTIVITES SANS
TRANSFORMATION

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son
fruit, pas seulement par sa fréquentation.

Le probléme réel

Le ministeére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment évaluer ce que produisent réellement nos programmes ?

Texte biblique principal

Lectures : Esaie 58 ; Matthieu 7:15-27 ; Galates 5:22-23.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment évaluer ce que produisent réellement nos
programmes ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure
ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Esaie 58 ; Matthieu 7:15-27 ; Galates 5:22-23 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son fruit, pas seulement par sa
fréquentation.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont contrdlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son fruit, pas seulement par sa
fréquentation.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son fruit, pas seulement par sa
fréquentation.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche 'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son fruit, pas seulement par sa
fréquentation.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stres de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

136. Que dit explicitement le texte ?

137. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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138. Qu’honorons-nous déja ?
139. Quel risque devons-nous traiter ?
140. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?
Phrase-signature
Une activité chrétienne vaut par sa fidélité et son fruit, pas seulement par sa
fréquentation.
Transition

Le chapitre suivant, Faire des disciples, non des dépendants, poursuivra ce mouvement en
posant la question : Comment reconnaitre un discipulat qui conduit vers Christ ?
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LE FRUIT ATTENDU

Des disciples miirs, capables de servir et de transmettre
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CHAPITRE 29 — FAIRE DES DISCIPLES, NON DES
DEPENDANTS

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le bon accompagnement diminue la dépendance
au responsable et approfondit la dépendance a Jésus-Christ.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment reconnaitre un discipulat qui conduit vers Christ ?

Texte biblique principal

Lectures : Jean 3:22-30 ; 1 Corinthiens 3:5-9.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment reconnaitre un discipulat qui conduit vers Christ ? »
oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite
visible.

Les passages directeurs — Jean 3:22-30 ; 1 Corinthiens 3:5-9 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le bon accompagnement diminue la dépendance au responsable et
approfondit la dépendance a Jésus-Christ.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ot des chrétiens fideles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le bon accompagnement diminue la dépendance au responsable et
approfondit la dépendance a Jésus-Christ.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le bon accompagnement diminue la dépendance au responsable et
approfondit la dépendance a Jésus-Christ.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité regue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le bon accompagnement diminue la dépendance au responsable et
approfondit la dépendance a Jésus-Christ.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.



OUVRIERS AVEC DIEU

Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

141. Que dit explicitement le texte ?

142. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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143. Qu’honorons-nous déja ?
144. Quel risque devons-nous traiter ?

145. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le bon accompagnement diminue la dépendance au responsable et approfondit la
dépendance a Jésus-Christ.

Transition

Le chapitre suivant, Christ formé dans les croyants, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Quel est le contenu profond de la maturité chrétienne ?
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CHAPITRE 30 — CHRIST FORME DANS LES
CROYANTS

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La réussite du ministeére se lit dans la ressemblance
a Christ, non dans la reproduction du responsable.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Quel est le contenu profond de la maturité chrétienne ?

Texte biblique principal

Lectures : Galates 4:19 ; Romains 8:29 ; Colossiens 1:28.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Quel est le contenu profond de la maturité chrétienne ? » oblige
a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Galates 4:19 ; Romains 8:29 ; Colossiens 1:28 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ régne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de T'alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 1'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La réussite du ministere se lit dans la ressemblance a Christ, non dans la

reproduction du responsable.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La réussite du ministére se lit dans la ressemblance a Christ, non dans la
reproduction du responsable.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La réussite du ministére se lit dans la ressemblance a Christ, non dans la
reproduction du responsable.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La réussite du ministére se lit dans la ressemblance a Christ, non dans la
reproduction du responsable.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

146. Que dit explicitement le texte ?

147. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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148. Qu’honorons-nous déja ?
149. Quel risque devons-nous traiter ?

150. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La réussite du ministére se lit dans la ressemblance a Christ, non dans la reproduction
du responsable.

Transition

Le chapitre suivant, Des saints équipés pour servir, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment passer de spectateurs fideles a des serviteurs responsables ?
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CHAPITRE 31 — DES SAINTS EQUIPES POUR
SERVIR

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Equiper, c’est transmettre vérité, pratique,
accompagnement et responsabilité.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment passer de spectateurs fideles a des serviteurs responsables ?

Texte biblique principal

Lectures : Ephésiens 4:11-16 ; 1 Pierre 4:10-11.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment passer de spectateurs fidéles a des serviteurs
responsables ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure
ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Ephésiens 4:11-16 ; 1 Pierre 4:10-11 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Equiper, cest transmettre vérité, pratique, accompagnement et
responsabilité.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Equiper, cest transmettre vérité, pratique, accompagnement et
responsabilité.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Equiper, cest transmettre vérité, pratique, accompagnement et
responsabilité.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Equiper, cest transmettre vérité, pratique, accompagnement et
responsabilité.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a
écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

151. Que dit explicitement le texte ?

152. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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153. Qu’honorons-nous déja ?
154. Quel risque devons-nous traiter ?
155. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Equiper, c’est transmettre vérité, pratique, accompagnement et responsabilité.

Transition

Le chapitre suivant, Chaque partie du corps devient active, poursuivra ce mouvement en posant
la question : Que devient I'Eglise lorsque chaque don trouve une place saine ?
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CHAPITRE 32 — CHAQUE PARTIE DU CORPS
DEVIENT ACTIVE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le corps miirit lorsque chaque partie sert et que
personne ne prétend étre le corps entier.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que devient UEglise lorsque chaque don trouve une place saine ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 12 ; Romains 12 ; Ephésiens 4:16.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que devient I'Eglise lorsque chaque don trouve une place saine
? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou une
réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 12 ; Romains 12 ; Ephésiens 4:16 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le corps miirit lorsque chaque partie sert et que personne ne prétend étre le
corps entier.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le corps miirit lorsque chaque partie sert et que personne ne prétend étre le

corps entier.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le corps miirit lorsque chaque partie sert et que personne ne prétend étre le
corps entier.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le corps milrit lorsque chaque partie sert et que personne ne prétend étre le

corps entier.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

156. Que dit explicitement le texte ?

157. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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158. Qu’honorons-nous déja ?
159. Quel risque devons-nous traiter ?
160. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le corps mirit lorsque chaque partie sert et que personne ne prétend étre le corps entier.

Transition

Le chapitre suivant, Des disciples qui en forment d’autres, poursuivra ce mouvement en posant
la question : Comment rendre le discipulat reproductible sans le réduire a une méthode ?
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CHAPITRE 33 — DES DISCIPLES QUI EN FORMENT
D’AUTRES

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. La transmission est réussie lorsque la vérité passe
par des vies fideles vers de nouvelles vies.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment rendre le discipulat reproductible sans le réduire a une méthode ?

Texte biblique principal

Lectures : 2 Timothée 2:2 ; Matthieu 28:20.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment rendre le discipulat reproductible sans le réduire a
une méthode ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure
ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 2 Timothée 2:2 ; Matthieu 28:20 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — La transmission est réussie lorsque la vérité passe par des vies fideles vers de
nouvelles vies.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — La transmission est réussie lorsque la vérité passe par des vies fideéles vers de

nouvelles vies.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — La transmission est réussie lorsque la vérité passe par des vies fideles vers de
nouvelles vies.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — La transmission est réussie lorsque la vérité passe par des vies fideles vers de
nouvelles vies.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

161. Que dit explicitement le texte ?

162. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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163. Qu’honorons-nous déja ?
164. Quel risque devons-nous traiter ?

165. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

La transmission est réussie lorsque la vérité passe par des vies fidéles vers de nouvelles
vies.

Transition

Le chapitre suivant, Quand l'ouvrier disparait et que Christ demeure, poursuivra ce mouvement
en posant la question : Que restera-t-il du ministére lorsque le nom du responsable ne sera plus
prononceé ?
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CHAPITRE 34 — QUAND L’OUVRIER DISPARAIT ET
QUE CHRIST DEMEURE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans
laquelle sa disparition ne provoquera pas la disparition de Christ.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que restera-t-il du ministere lorsque le nom du responsable ne sera plus prononcé ?

Texte biblique principal

Lectures : Jean 3:30 ; Actes 20:25-32 ; Philippiens 1:20-26.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que restera-t-il du ministére lorsque le nom du responsable ne
sera plus prononcé ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une
blessure ou une réussite visible.

Les passages directeurs — Jean 3:30 ; Actes 20:25-32 ; Philippiens 1:20-26 — ne sont pas des
slogans interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une
argumentation. Les lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant
leur convergence : Dieu agit, Christ regne, I'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la
maniere dont ils traitent le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de Ialliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans laquelle sa disparition ne
provoquera pas la disparition de Christ.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priere a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans laquelle sa disparition ne
provoquera pas la disparition de Christ.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans laquelle sa disparition ne
provoquera pas la disparition de Christ.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans laquelle sa disparition ne
provoquera pas la disparition de Christ.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stres de signalement lorsqu'un danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

166. Que dit explicitement le texte ?

167. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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168. Qu’honorons-nous déja ?
169. Quel risque devons-nous traiter ?

170. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le véritable ouvrier prépare une ceuvre dans laquelle sa disparition ne provoquera pas
la disparition de Christ.

Transition

Le chapitre suivant, Le feu éprouvera I'ceuvre, poursuivra ce mouvement en posant la question :
Que révélera I’évaluation de Dieu que la réussite visible ne montre pas ?
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LE JUGEMENT DE L'(EUVRE

La couronne du souverain Berger
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CHAPITRE 35 — LE FEU EPROUVERA L’(EUVRE

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Le jour de I’évaluation révélera ce que la réussite
visible ne pouvait pas montrer.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succes visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Que révélera l'évaluation de Dieu que la réussite visible ne montre pas ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 5:10.

Contexte et argument

Le probléeme apparait rarement d'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Que révélera I’évaluation de Dieu que la réussite visible ne
montre pas ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure
ou une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 5:10 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ régne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniére dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I’alliance, du sanctuaire et du
dépot confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.
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Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Le jour de l'évaluation révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas
montrer.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d’'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de ’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.
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Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Le jour de l'évaluation révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas
montrer.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgconner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutot que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Le jour de l'évaluation révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas

montrer.
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Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’'une fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Le jour de l'évaluation révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas

montrer.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I’étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t’appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

171. Que dit explicitement le texte ?

172. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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173. Qu’honorons-nous déja ?
174. Quel risque devons-nous traiter ?

175. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Le jour de l'évaluation révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas montrer.

Transition

Le chapitre suivant, Le souverain Pasteur paraitra, poursuivra ce mouvement en posant la
question : Comment servir aujourd’hui sous l'autorité du Berger qui reviendra ?
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CHAPITRE 36 — LE SOUVERAIN PASTEUR
PARAITRA

Phrase d’ouverture

Une Eglise peut porter un nom, occuper un batiment et soutenir une activité considérable ; elle
demeure pourtant le peuple de Jésus-Christ. Tout pasteur humain demeure lui-méme une
brebis sous l'autorité du souverain Berger.

Le probléme réel

Le ministére se déforme lorsque la fonction recue devient une propriété, lorsque la fidélité a
Christ est mesurée par la fidélité a une personne ou lorsque le succeés visible dispense
d’examiner les méthodes.

Question centrale

Comment servir aujourd’hui sous lautorité du Berger qui reviendra ?

Texte biblique principal

Lectures : 1 Pierre 5:1-4 ; Jean 10:1-18.

Contexte et argument

Le probleme apparait rarement d’'un seul coup. Une nécessité réelle devient une habitude,
I'habitude devient une prérogative, puis la prérogative devient une identité que personne ne
peut questionner. La question « Comment servir aujourd’hui sous l'autorité du Berger qui
reviendra ? » oblige a revenir au texte avant de défendre une coutume, un titre, une blessure ou
une réussite visible.

Les passages directeurs — 1 Pierre 5:1-4 ; Jean 10:1-18 — ne sont pas des slogans
interchangeables. Chacun appartient a un auteur, une communauté et une argumentation. Les
lire ensemble demande de respecter leurs différences tout en reconnaissant leur convergence :
Dieu agit, Christ regne, 'Esprit équipe et les serviteurs répondent de la maniere dont ils traitent
le peuple.

L’Ancien Testament fournit le langage du berger, du champ, de I'alliance, du sanctuaire et du
dépbt confié. Il montre aussi des chefs fideles et des chefs qui confondent appel et possession.
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Ces récits ne servent pas a distribuer rapidement des roles de héros et de coupables ; ils forment
le jugement moral du lecteur et dévoilent les conséquences du pouvoir sans écoute.

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de I'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de le contexte biblique
doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

A retenir — Tout pasteur humain demeure lui-méme une brebis sous lautorité du
souverain Berger.

Mots importants

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les mots du texte et
leur usage doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et ressuscité.

Le Saint-Esprit donne des dons, mais il produit également du fruit. Une capacité publique sans
maitrise de soi, douceur, fidélité et amour ne peut étre déclarée saine au seul motif qu’elle
impressionne. L’Esprit conduit la communauté dans le discernement partagé ; il ne sert jamais
d’alibi a celui qui refuse toute vérification.

Racines dans ’Ancien Testament

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de '’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de les racines de
l'alliance, du berger et du service doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ
crucifié et ressuscité.

Une interprétation saine distingue le sens premier, les principes canoniques et I'application
présente. Une interprétation abusive supprime ces distances, absolutise une phrase et la place
au service d'un intérét humain. La fidélité biblique accepte donc de dire : voici ce que le passage
affirme clairement, voici la conclusion probable et voici le domaine ou des chrétiens fidéles
divergent.

L’éclairage de Jésus-Christ

Jésus est plus qu'un exemple ajouté a la fin de I’étude. Son incarnation, son service, sa parole
vraie, sa compassion et sa croix définissent la forme de 'autorité. Il ne flatte pas les foules, ne
protege pas le mensonge et ne brise pas le roseau froissé. Toute pratique de la seigneurie et le
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service de Jésus-Christ doit donc étre évaluée par sa ressemblance avec le Christ crucifié et
ressuscité.

Dans la vie réelle, les décisions révelent la doctrine davantage que les déclarations. Qui peut
poser une question ? Qui connait les chiffres ? Qui recoit une plainte ? Qui protege le mineur ?
Qui corrige le responsable principal ? Qui prépare la reléve ? Ces questions ne remplacent pas la
priere ; elles vérifient si la priére a produit des pratiques justes.

Le role du Saint-Esprit

Un fonctionnement sain se reconnait a plusieurs fruits : Christ reste nommément au centre, les
décisions importantes sont partagées, les limites sont écrites, les désaccords peuvent étre
exprimés sans représailles, les finances sont controlées, les personnes vulnérables sont
protégées et les nouveaux ouvriers recoivent un chemin réel de formation.

A retenir — Tout pasteur humain demeure lui-méme une brebis sous lautorité du
souverain Berger.

Interprétations principales

Les signes de danger sont également concrets : secret exigé au nom de la loyauté, confusion
entre désaccord et rébellion, concentration durable des décisions, immunité familiale, menace
spirituelle, absence de repos, fascination pour les chiffres et plainte traitée comme une attaque
contre Dieu. Un signe ne prouve pas tout ; un ensemble persistant exige une action.

Erreurs courantes

La responsabilité du peuple ne consiste ni a idolatrer ni a soupgonner systématiquement. Les
membres sont appelés a recevoir la Parole avec sérieux, examiner ce qui est dit, honorer le
travail fidele, refuser la rumeur, signaler le danger et grandir assez pour servir. Une
communauté mature ne délégue pas toute sa conscience au responsable.

Dérives modernes

La discipline proposée est simple : observer une pratique pendant sept jours, recueillir des faits
plutét que des impressions, écouter une personne concernée et choisir une modification
vérifiable. La transformation organisationnelle avance lorsque la vérité devient calendrier,
procédure, conversation, budget et redevabilité, sans perdre sa source dans la grace.

A retenir — Tout pasteur humain demeure lui-méme une brebis sous lautorité du
souverain Berger.

275



Signes d’un fonctionnement sain

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une pratique saine et redevable, cette confession
empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel. Elle ne
diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle d’une fidélité exercée
sous le regard de Dieu.

Signes de danger

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de les signaux qui exigent vigilance et action, cette
confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire personnel.
Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle dune fidélité
exercée sous le regard de Dieu.

Un personnage biblique

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de un serviteur biblique observé dans sa force et ses
limites, cette confession empéche I'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

A retenir — Tout pasteur humain demeure lui-méme une brebis sous lautorité du

souverain Berger.

Dans la vie réelle

Le point de départ n’est pas une technique ministérielle mais une confession : Jésus-Christ
demeure Seigneur de son Eglise. A propos de une situation actuelle de communauté ou d’équipe,
cette confession empéche l'ouvrier de transformer une responsabilité recue en territoire
personnel. Elle ne diminue pas I'importance du service ; elle lui rend sa dignité exacte, celle
d’une fidélité exercée sous le regard de Dieu.

Application personnelle

Nommer la motivation qui gouverne aujourd’hui votre service. Identifier une personne a

écouter, une habitude a corriger et une tache a accomplir sans chercher de reconnaissance.
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Application aux responsables

Examiner la distribution de I'autorité, les voies de correction, la protection des personnes, le
repos, la transparence et la préparation de nouveaux ouvriers.

Application au peuple

Honorer les conducteurs fideles, étudier les Ecritures, refuser rumeur et soumission aveugle,
exercer ses dons et utiliser les voies stires de signalement lorsquun danger apparait.

Application organisationnelle

Inscrire une décision dans un document, désigner un responsable et une échéance, prévoir un
regard indépendant et communiquer ce qui peut I'étre sans exposer les personnes.

Grille d’examen

Evaluez de 1 4 5 : centralité de Christ ; fidélité au texte ; caractére ; redevabilité ; protection ;
transparence ; équipement ; délégation ; fruit ; succession. Tout score inférieur a 3 exige une
action écrite et suivie.

Une semaine pour pratiquer

Jour 1 : prier et relire le texte. Jour 2 : observer. Jour 3 : écouter. Jour 4 : nommer un risque.
Jour 5 : décider une protection. Jour 6 : agir. Jour 7 : rendre compte et ajuster.

Priere

Seigneur Jésus, garde-nous de prendre la place qui t'appartient. Donne-nous vérité, courage,
douceur et sagesse. Apprends-nous a servir ton peuple, a protéger les faibles, a recevoir la
correction et a transmettre fidelement. Amen.

Déclaration

Nous ne possédons ni le champ, ni les dons, ni les personnes. Nous recevons la grace de servir
sous l'autorité de Jésus-Christ et nous rendrons compte de notre maniére de batir.

Questions de groupe

176. Que dit explicitement le texte ?

177. Quel déplacement de pouvoir ce chapitre révele-t-il ?
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178. Qu’honorons-nous déja ?
179. Quel risque devons-nous traiter ?

180. Quelle mesure concrete prendrons-nous cette semaine ?

Phrase-signature

Tout pasteur humain demeure lui-méme une brebis sous Uautorité du souverain Berger.

Transition

L’ceuvre se tourne maintenant vers la conclusion : le champ appartient encore a Dieu.
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Le champ lui appartient encore

Christ batit. Dieu donne la croissance. Les ouvriers plantent, arrosent, enseignent, protégent,
équipent et transmettent. Les saints grandissent et deviennent capables de servir. L’autorité
rend compte. Le fruit revient a Dieu et la gloire appartient a Jésus-Christ.

Nous ne possédons pas le champ. Nous ne possédons pas les brebis. Nous ne possédons pas les
dons. Nous ne possédons pas la croissance. Nous recevons une tache, un temps, des personnes a
servir et une responsabilité dont nous rendrons compte. Notre honneur n’est pas de prendre la
place du Maitre, mais d’étre trouvés fideles lorsqu’il reviendra.

Le véritable ouvrier n’a pas réussi lorsque tout le monde connait son nom. Il a réussi lorsque,
par son travail, des hommes et des femmes connaissent Jésus-Christ, marchent avec lui, servent
fidelement et deviennent capables de conduire d’autres personnes vers lui.

Nous sommes ouvriers avec Dieu, mais nous ne sommes jamais propriétaires de Dieu, de
son champ ni de son peuple. Nous recevons seulement la grace de servir ce qui lui
appartient, jusqu'au jour ou le souverain Berger examinera notre ceuvre et demandera
ce que nous avons fait des personnes qu’il avait confiées a nos soins.
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PRATIQUER ET TRANSMETTRE

Evaluer, accompagner et poursuivre la croissance
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Douze semaines pour redevenir un serviteur

Semaine 1 — A qui appartient ’Eglise ?

Texte : Matthieu 16:13-20 ; Ephésiens 1:20-23 ; Colossiens 1:15-20 ; Hébreux 3:1-6 ; 1 Pierre
2:4-10.

Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 2 — Le champ et la croissance
Texte : 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 4:1-7.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 3 — Faire des disciples
Texte : Ephésiens 4:7-16 ; 1 Corinthiens 12.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 4 — Equiper les saints

Texte : Actes 2:42-47 ; Deutéronome 6:4-9 ; Colossiens 3:12-17.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que proteége notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.
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Semaine 5 — Servir comme Jésus
Texte : 1 Corinthiens 4:14-17 ; Galates 4:19 ; 1 Thessaloniciens 2.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 6 — Autorité et redevabilité
Texte : Actes 5:29 ; 1 Thessaloniciens 5:12-22 ; Hébreux 13:17.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priére : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 7 — Paternité spirituelle saine
Texte : Actes 20:20 ; Tite 2 ; 2 Timothée 2.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que proteége notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 8 — Enseignement et accompagnement
Texte : Nombres 27:12-23 ; Deutéronome 31 ; 2 Timothée 4.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 9 — Former d’autres ouvriers

Texte : 1 Timothée 6 ; 1 Pierre 5:2 ; 2 Corinthiens 8.

Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.
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Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 10 — Argent, pouvoir et intégrité
Texte : Esaie 58 ; Matthieu 7:15-27 ; Galates 5:22-23.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 11 — Succession et transmission
Texte : Ephésiens 4:11-16 ; 1 Pierre 4:10-11.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que protege notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.

Semaine 12 — Rendre compte au souverain Berger
Texte : Jean 3:30 ; Actes 20:25-32 ; Philippiens 1:20-26.
Objectif : replacer cette dimension sous la seigneurie de Christ.

Examen : que proteége notre pratique actuelle ? Priere : Seigneur, rends-nous fideles. Action :
une modification vérifiable. Entretien : rendre compte a un pair. Indicateur : fait observé, non
impression. Engagement : date et responsable. Bilan : fruit, résistance et prochain pas.
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Grille d’évaluation de 'ouvrier

Echelle : 1 critique ; 2 fragile ; 3 en développement ; 4 solide ; 5 transmissible.

| Dimension | 1—5 | Fait observé | Action | |---|:---:|---|---| | Relation avec Christ | | | | |
Caractere | | | | | Doctrine | | | | | Service | | | | | Humilité | | | | | Autorité | | | | |
Redevabilité | | | | | Gestion financiére | | | | | Protection des personnes | | | | | Formation |
| | | | Discipulat | | | | | Délégation | | | | | Succession | | | | | Vie familiale | | | | | Maitrise
desoi| | | | | Capacité a corriger | | | | | Capacité a recevoir la correction | | | | | Travail en
équipe | | | | | Respectdeslois | | | | | Transparence | | | |

Lecture

Score sur 100. Toute note 1 déclenche une alerte et un plan de protection. Identifier trois forces,
trois priorités, un plan de trente jours et un plan de six mois, puis fixer la nouvelle évaluation.
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Audit d’une communauté

| Domaine | 1—5 | Preuve | Risque | Responsable | Echéance | |---|:---:|---|---|---]---| | Centralité
de Christ | | | | | | | Clarté doctrinale | | | | | | | Pluralité de gouvernance | | | | | ||
Redevabilité | | | | | | | Transparence financiere | | | | | | | Protection de 'enfance | | | | |
| | Traitement des plaintes | | | | | | | Formation des membres | | | | | | | Multiplication des
disciples | | | | | | | Délégation | | | | | | | Doctrine adoptée surlesroles | | | | | | | Suivi
desnouveaux | | | | | | | Accompagnement des familles | | | | | | | Préparation de succession
| | | 1] ||Gestiondesabus| | | | | | | Coopération avec les autorités civiles | | | | | | |
Santé des responsables | | | | | | | Repos| | | | | | | Soutien des familles de responsables | |

Ne consignez pas d'allégations nominatives sensibles dans ce document général. Utilisez
un systéeme sécurisé, a acces restreint, conforme au droit et a une politique de
conservation.
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Guide d’étude en groupe — vingt séances

Les discussions sur abus, violence ou crimes exigent confidentialité limitée par la loi,
protection, personnes qualifiées, absence de médiation dangereuse et orientation
professionnelle.

Séance 1 — Je batirai mon Eglise

Objectif : comprendre et appliquer Que signifie réellement que Jésus-Christ batit son Eglise ?
Texte : Matthieu 16:13-20 ; Ephésiens 1:20-23 ; Colossiens 1:15-20 ; Hébreux 3:1-6 ; 1 Pierre
2:4-10. Résumé : L'Eglise ne devient jamais la propriété de celui que Christ appelle a la servir.
Etude de cas : une équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance.
Questions : que dit le texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure.
Engagement : responsable et date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit
de ne pas révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 2 — Le seul fondement

Objectif : comprendre et appliquer Sur quoi une communauté chrétienne peut-elle durablement
reposer ? Texte : 1 Corinthiens 3:10-11 ; Esaie 28:16 ; Ephésiens 2:19-22. Résumé : Un ministére
fidéle ne remplace jamais le fondement : il batit sur Jésus-Christ. Etude de cas : une équipe doit
décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel
risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date.
Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si
danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 3 — Faites de toutes les nations des disciples

Objectif : comprendre et appliquer Qu’est-ce qu'un disciple de Jésus-Christ et comment le
former ? Texte : Matthieu 28:16-20 ; Luc 6:40 ; Jean 8:31-32. Résumé : La mission ne s’achéve
pas quand une foule écoute, mais quand des personnes apprennent & obéir a Jésus. Etude de cas
: une équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit
le texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 4 — Les ministeres pour le perfectionnement des saints

Objectif : comprendre et appliquer Pourquoi Christ donne-t-il des ministéres a son Eglise ?
Texte : Ephésiens 4:7-16 ; 1 Corinthiens 12. Résumé : Un ministére grandit lorsqu’il rend le
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corps capable de servir sans dépendre continuellement de sa plateforme. Etude de cas : une
équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le
texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 5 — Annoncer tout le conseil de Dieu

Objectif : comprendre et appliquer Comment enseigner sans sélectionner seulement ce qui attire
ou rassure ? Texte : Actes 20:17-38 ; 2 Timothée 3:14-17. Résumé : L’'ouvrier fidéele ne nourrit
pas ses préférences : il sert tout le conseil de Dieu. Etude de cas : une équipe doit décider
comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque,
quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priére :
fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger.
Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 6 — Les premieres places et les titres

Objectif : comprendre et appliquer Pourquoi Jésus avertit-il ses disciples au sujet des places
d’honneur ? Texte : Matthieu 23:1-12 ; Marc 9:33-37. Résumé : Un titre peut décrire une
responsabilité ; il ne doit jamais fabriquer une supériorité spirituelle. Etude de cas : une équipe
doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte,
quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et
date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation
si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 7 — Paternité spirituelle ou possession spirituelle

Objectif : comprendre et appliquer Comment distinguer une paternité qui fait grandir d’'un
controle qui rend dépendant ? Texte : 1 Corinthiens 4:14-17 ; Galates 4:19 ; 1 Thessaloniciens 2.
Résumé : La paternité spirituelle saine forme Christ dans une personne et se réjouit de la voir
devenir responsable. Etude de cas : une équipe doit décider comment traduire cette vérité dans
sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire
une mesure. Engagement : responsable et date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de
parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance
suivante.
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Séance 8 — Veiller sur les ames comme devant rendre compte

Objectif : comprendre et appliquer Que signifie porter une responsabilité spirituelle sans
posséder les personnes ? Texte : Hébreux 13:7,17 ; Ezéchiel 34 ; 1 Pierre 5:1-5. Résumé : Celui
qui veille sur les 4mes travaille sous le regard de Celui & qui elles appartiennent. Etude de cas :
une équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit
le texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 9 — Travailler de mieux en mieux

Objectif : comprendre et appliquer Comment unir onction, caractére, compétence et
amélioration ? Texte : 1 Thessaloniciens 4:1,9-12 ; 1 Timothée 4:12-16. Résumé : La fidélité n’est
pas une excuse pour la négligence : elle apprend, évalue et progresse. Etude de cas : une équipe
doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte,
quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et
date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation
si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 10 — Enseigner publiquement et dans les maisons

Objectif : comprendre et appliquer Pourquoi I'enseignement public doit-il étre complété par la
proximité ? Texte : Actes 20:20 ; Tite 2 ; 2 Timothée 2. Résumé : La chaire annonce ; la
proximité aide la vérité a prendre corps. Etude de cas : une équipe doit décider comment
traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque, quelle
pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priere : fidélité
et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger. Indicateur
: action vérifiée a la séance suivante.

Séance 11 — Les ouvriers de la onzieme heure

Objectif : comprendre et appliquer Comment accueillir ceux que Dieu appelle plus tard sans
jalousie ? Texte : Matthieu 20:1-16 ; Actes 9. Résumé : La grace du Maitre nous interdit de
traiter les nouveaux ouvriers comme des propriétaires tardifs de son champ. Etude de cas : une
équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le
texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.
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Séance 12 — Le culte de la personnalité

Objectif : comprendre et appliquer Comment une communauté déplace-t-elle son attachement
de Christ vers une personne ? Texte : 1 Corinthiens 1:10-17 ; 3 Jean 9-11. Résumé : Lorsque le
nom du serviteur éclipse celui du Seigneur, le ministére a perdu son centre. Etude de cas : une
équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le
texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 13 — Argent, pouvoir et exploitation

Objectif : comprendre et appliquer Comment protéger 'ceuvre de la cupidité et des conflits
d’intéréts ? Texte : 1 Timothée 6 ; 1 Pierre 5:2 ; 2 Corinthiens 8. Résumé : La transparence
financiére n’affaiblit pas I'autorité ; elle protége la confiance et les personnes. Etude de cas : une
équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le
texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 14 — Népotisme, clans et succession familiale

Objectif : comprendre et appliquer Comment distinguer appel réel, préférence familiale et
captation de I'ceuvre ? Texte : 1 Samuel 8 ; 1 Rois 12 ; Jacques 2. Résumé : La famille peut servir
I'ceuvre ; elle ne recoit pas pour autant un droit héréditaire sur le peuple de Dieu. Etude de cas :
une équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit
le texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priére : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 15 — Faire des disciples, non des dépendants

Objectif : comprendre et appliquer Comment reconnaitre un discipulat qui conduit vers Christ ?
Texte : Jean 3:22-30 ; 1 Corinthiens 3:5-9. Résumé : Le bon accompagnement diminue la
dépendance au responsable et approfondit la dépendance a Jésus-Christ. Etude de cas : une
équipe doit décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le
texte, quel risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement :
responsable et date. Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas
révéler, orientation si danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.
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Séance 16 — Des saints équipés pour servir

Objectif : comprendre et appliquer Comment passer de spectateurs fideles a des serviteurs
responsables ? Texte : Ephésiens 4:11-16 ; 1 Pierre 4:10-11. Résumé : Equiper, c’est transmettre
vérité, pratique, accompagnement et responsabilité. Etude de cas : une équipe doit décider
comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque,
quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priére :
fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger.
Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 17 — Des disciples qui en forment d’autres

Objectif : comprendre et appliquer Comment rendre le discipulat reproductible sans le réduire a
une méthode ? Texte : 2 Timothée 2:2 ; Matthieu 28:20. Résumé : La transmission est réussie
lorsque la vérité passe par des vies fidéles vers de nouvelles vies. Etude de cas : une équipe doit
décider comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel
risque, quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date.
Priere : fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si
danger. Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 18 — Le feu éprouvera I’ceuvre

Objectif : comprendre et appliquer Que révélera I'évaluation de Dieu que la réussite visible ne
montre pas ? Texte : 1 Corinthiens 3:10-15 ; 2 Corinthiens 5:10. Résumé : Le jour de I'évaluation
révélera ce que la réussite visible ne pouvait pas montrer. Etude de cas : une équipe doit décider
comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque,
quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priére :
fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger.
Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.

Séance 19 — Le souverain Pasteur paraitra

Objectif : comprendre et appliquer Comment servir aujourd’hui sous I'autorité du Berger qui
reviendra ? Texte : 1 Pierre 5:1-4 ; Jean 10:1-18. Résumé : Tout pasteur humain demeure lui-
méme une brebis sous l'autorité du souverain Berger. Etude de cas : une équipe doit décider
comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque,
quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priére :
fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger.
Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.
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Séance 20 — Le souverain Pasteur paraitra

Objectif : comprendre et appliquer Comment servir aujourd’hui sous l'autorité du Berger qui
reviendra ? Texte : 1 Pierre 5:1-4 ; Jean 10:1-18. Résumé : Tout pasteur humain demeure lui-
méme une brebis sous l'autorité du souverain Berger. Etude de cas : une équipe doit décider
comment traduire cette vérité dans sa gouvernance. Questions : que dit le texte, quel risque,
quelle pratique saine ? Exercice : écrire une mesure. Engagement : responsable et date. Priére :
fidélité et protection. Protocole : tour de parole, droit de ne pas révéler, orientation si danger.
Indicateur : action vérifiée a la séance suivante.
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Guide des formateurs

Préparer le texte, clarifier le but, établir les régles de sécurité, ne pas improviser de thérapie ni
d’enquéte, faciliter la participation, distinguer confidentialité et secret, conclure par une action,
documenter seulement ce qui est nécessaire et revoir les progres.

Animation

Groupes de 6 a 12, 90 minutes, deux animateurs lorsque les thémes sont sensibles. Toute
révélation de danger interrompt le programme ordinaire au profit de la protection et de
Porientation compétente.
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Charte biblique de ’'ouvrier

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni
laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :

Validation

Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Code de conduite

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni

laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :
Validation
Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Plan de succession

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni
laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :

Validation

Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Fiche de suivi des disciples

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni

laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :
Validation
Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Protocole de correction

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni
laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :

Validation

Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Protocole de traitement des plaintes

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni

laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :
Validation
Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Protocole de protection des mineurs

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni
laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle: Echéance : Résultat :

Validation

Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Protocole de gestion d’un abus

But

Traduire la fidélité biblique en pratique vérifiable sans remplacer le discernement, le droit ni

laccompagnement qualifié.

Principes

o Christ demeure le centre ;

« aucune personne ne décide seule lorsqu'un conflit d’intéréts existe ;
+ sécurité et non-représailles ;

o collecte minimale de données ;

« r0les, échéances et voie d’appel ;

« révision annuelle.

Fiche d’action

Situation : Responsable : Controle : Echéance : Résultat :
Validation
Adopté le : Révision : Approbateurs :
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Glossaire

Apotre

Terme a comprendre dans son contexte biblique et communautaire : il décrit une réalité de
service, de relation ou de responsabilité qui demeure soumise a Jésus-Christ, a la vérité et a la
protection des personnes.
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Prophete
évangéliste
Pasteur
Docteur
Ancien
Surveillant
Diacre
Ministere
Don

Appel
Onction
Autorité
Soumission
Obéissance
Redevabilité
Discipulat

Paternité spirituelle
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Abus spirituel
Manipulation
Coercition
Gouvernance
Pluralité
Succession
Délégation
Consécration
Ordination
Discipline
Correction

Restauration

Protection
Conflit d’intéréts

Transparence
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Index thématique, biblique et pratique

Index biblique

Matthieu 16 : chap. 1 ; Matthieu 20 : chap. 14 et 21 ; Matthieu 23 : chap. 11—13 ; Matthieu 28 :
chap. 5-6 ; Actes 20 : chap. 9, 19 et 34 ; 1 Corinthiens 3 : chap. 2—4 et 35 ; Ephésiens 4 : chap. 7,
31-32; Hébreux 13 : chap. 15—16 ; 1 Pierre 5 : chap. 15, 24 et 36.

Index thématique

Autorité : 11-16, 24 ; discipulat : 5-10, 29—33 ; protection : 15—-16, 24—27 ; succession : 18, 20—
22, 33—34 ; redevabilité : 4, 15, 24—26, 35—36.

Personnages

Jésus, Paul, Apollos, Pierre, Moise, Josué, Samuel, Saiil, David, Nathan, Elie, Elisée, Timothée,
Tite, Diotréphe.

Dérives et outils

Culte de personnalité : 23 ; opacité : 24—25 ; abus : 26 ; népotisme : 27 ; activisme : 28. Outils :
parcours, évaluations, guide, charte, code, protocoles et fiches.

Index des responsabilités

Responsabilité de Christ : 1—3, 30, 34, 36 ; responsabilité des ouvriers : 4—10, 14—22, 35—-36 ;
responsabilité du peuple : 8, 10, 16, 29—33 ; responsabilité de I'organisation : 20, 22, 24—28 ;
responsabilité des superviseurs : 15, 24—27 ; responsabilité civile et juridique : 25-27 et
protocoles.

Index des outils pratiques

Charte et code de conduite ; déclaration de conflits ; entretien et évaluation ; formation et
mentorat ; suivi des disciples ; succession et délégation ; correction et plaintes ; protection des
mineurs et gestion d’un abus ; finances et rapport annuel ; multiplication et audit ; réunion des
anciens ; repos et santé familiale.
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